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Samhaliskontraktet

Allt vi gor inom nya Samhallskontraktet utgar fran var vision och mission.

Var vision ar malet vi stravar mot och fungerar som var kompass:

"Ett tryggt och hallbart samhalle praglat av tillit dar du som invanare kanner dig
inkluderad och ges forutsattningar att uppna din fulla potential genom hela livet.”

Var mission beskriver hur vi arbetar for att uppna visionen:

"Tillsammans I6sa komplexa samhallsutmaningar, skapa larande, framja halsa,
sprida kunskap och insikter genom malmedveten och innovativ samproduktion mel-
lan Samhallskontraktets parter, invanare, civilsamhalle och néaringsliv.”

| allt arbete utgar vi fran kommunernas, regionernas och hogskolans maldokument
och Agenda 2030.



Samhallskontraktet oOvergripande

Strategisk utveckling

Under aret utvecklades innovationsstrategin och
innovationsprocess av teamet tillsammans med
innovationsforskare. Under 2022 fortsatte arbetet
med att utveckla och sjosétta ett missionsorienterat
angreppssatt, som innebar att olika aktorer jobbar i
samma riktning mot gemensamma mal. Det missions-
orienterade arbetssattet &r en bra grund att komma till
handling och skapa innovation som ger stor nytta och
varde. | angreppséattet kombineras systemtank med
designmetodik.

Styrning

Under 2022 togs en ny organisation fram som
bestar av en styrelse, ett Core Team samt ett Core
Team uppdelat pa respektive fokusomrade. On
boarding av forstarkta Core Team har skett under
aret. Kriterier och bedémningsunderlag for sortering
och prioritering av initiativ har tagits fram.

Samhallskontraktet handlar om att ta sig an komplexa
utmaningar genom att identifiera och utforska
mojligheter for innovation och fornyelse. For att
processtodet skall kunna na sin fulla potential
behover styrelse och CT sdkerstélla och stodja med
ett antal aktiviteter som beskrivits fran foljeforsknin-
gen (Wikstrom & Axelsson, 2022). Aktiviteterna har
specificerats till respektive styrelse och CT under
hosten och kommer att presenteras pa styrelsemotet i
relation till ledning och styrning och innovationspro-
cess.

Ledning och organisation
Ett design- och innova- tionsteam (2,7 HTE)
rekryterades vilka var pa plats till hosten.

Aven tva actionbaserade forskare ar kopplade till

Samhallskontraktet. Forskningen fokuserar pa hur vi
organiserar for att utforska komplexa problem inom
offentlig sektor. Att den ar actionbaserad innebar att

forskarna aktivt ar med och utvecklar verksamheten.

Vidareutveckling av innovationslogik
Tillsammans med MDU och RISE vidareutvecklades
innovationslogiken utifrdn ett innovationslednings-
perspektiv forankrat i relevant forskning inom le-

darskap och organisation for innovation.

Uppféljning och utvirdering

Ett verktyg for kontinuerlig styrning och uppfoljning av
arbetet ar framtaget. Utveckling av uppfdljningssys-
tematik ligger i linje med innovations- logiken. For
att uppratthalla kvalitet och effektivitet tas indikatorer
fram och foljs upp pa initiativniva av Core Team.
Styrelsen foljer kvalitativt upp dvergripande verk-
samhetsmal.

Uppféljning av aktiviteter —

sdkra internt ldrande

Ett helt nytt instrument for uppféljning och larande
fran aktiviteter togs fram, vilket baseras pa feedback
i frisvar samt sjalvskattning fran deltagare. Detta
implementerades pa alla genomférda event och
aktiviteter. Sjalvskattningen gors utifran fyra
huvudomraden; kreativitet, engagemang, inkludering,
kvalitet och inspiration. Tillsammans med frisvaren
har sjalvskattningen bidragit till stort ldrande i pro-
cesstodet och utveckling av verksamheten.
Instrumentet vidareutvecklas kontinuerligt.

Spridning av ldrande fran aktiviteter
Fran Framtidsarena for livslang halsa och vélbefin-
nande togs en helt ny ansats fram for systematiskt
larande och aterkoppling efter genomférda aktivi-
teter. En kampanj for spridning av larande genom-
fordes varen 2022. Samhallskontraktet har tagit
fram och anvander en larande-struktur som inkluderar
Sam- héallskontraktets parter, naringsliv, civilsamhalle
och invanare.

Webb & sociala medier

Ny startsida for webben som fdljer den nya logiken.

« Lansering av Samhallskontraktets sociala medier
+ LlnkedIn och Instagram.

Innovationshubb

En digital innovationshubb har lanserats under aret
i linje med framtagen innovationslogik. Larande fran
genomfdrda aktiviteter har lagts in i innovations-
hubben och sidor fér beddmning av initiativ har
skapats. Innovationshubben ar en unik satsning dar
Samhallskontraktet ligger i framkant nationellt och
internationellt vad galler att skapa innovation
tilsammans med medarbetare och invanare.



SSA VALFARDSTEKNIK 2

Vara aktiviteter

25 februari:
4-8 april:
26 april:

29 april:
9-13 maj:
5-7 juli:

13 oktober:
20 oktober:
21 oktober:

2 november:

Workshop- Formering Testbadd i Skultuna

Design sprint, UVAS (Unga vuxna utan arbete eller studier)
Valfardsteknikméassa (ca 300 deltagare)

Samhallsseminarium: Entreprendrskap i forvaltning (28 anmalda)
Framtidsarena for barn och unga (623 anmalda)

Samhallskontraktet samarbete med Mindshift Sverige pa Almedalen
Workshop: kommunikation

Workshop: Att vara kommunikativt 13st

Missionsorienterad forumserie ‘ALLA KLARAR SKOLAN’ del 1
Workshop: Samhallshubben

18 november: Missionsorienterad forumserie ‘ALLA KLARAR SKOLAN’ del 2
16 december: Missionsorienterad forumserie ‘VALMAENDE OCH SJALVSTANDIGA ALDRE’ del 1



Nara vard och
valfardsteknik




Nara vard & valfardsteknik

Fa inspiration
och verktyg

Kampanj for spridning av lardomar
fran Framtidsarena for livslang hélsa och

vilbefinnande

Fran Framtidsarena for livslang halsa och
valbefinnande som genomfordes december 2021 togs
en helt ny ansats fram for systematiskt larande och
aterkoppling efter genomforda aktiviteter fram.

En kampanj for spridning av kunskap och larandematerial
genomférdes under varen. Sidor for larande skapades
dven pa webben.

Lank till larandesidorna: https://www.samhallskontrak-
tet.se/om-oss/fokusomrade-nara-vard-och-valfard-
steknik/valmaende-aldre

Identifiering av utmaningsomraden
Lardomar fran de forlabbar, labbar och forum som
skedde 2021togs vidare till 2022.

Under 2021togs beslut i davarande Core Team att
Eskilstuna skulle ta lead i att identifiera utmaningar
inom sparet Ndra vard och vilfdrdsteknik. Utifran de
identifierade utmaningarna skapades eventet
"Framtidsarena for hélsa och valférd” | december
2021. Samtidigt gemomfdrdes en designsprint med
temat “Hur bygger vi staden som bidrar till valmaende
och sjalvstandiga aldre”.

Koncept och tankar fran denna designsprint och andra
kreativa workshops under Framtidsarenan togs med
till 2022. Konceptet rérde sig inom omradena med
volontarskap, platser for valbefinnande och
framtidens kompetenser.
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Nara vard & valfardsteknik

Prioritering genom samsyn
Den 29 juni traffades ett utokat Core Team for att satta
/ en gemensam riktning och prioritet. Syftet var att fa en
samsyn kring Samhallskontraktet och satta en prioritering
for hosten.
Prioriterade omraden inom Nara vard och valfardsteknik blev:
« Valmaende och sjélvstandiga (aldre)
« Engagemang och volontarskap
(inklusive andra aktorer)
- Digital transformation — kopplat till Regionalt center
for valfardsteknik
Omraden att arbeta med senare definierades ocksa:
« Néra vard — med fokus att dela nuldget (bland annat
pagaende diskussioner och projekt med regionen)
| L _ - Attraktiva arbetsgivare

Malsédttande och plan for 2022

Hela Core Team Nara vard traffades i september 2022.
Vasteras stad var mitt i en process for att ldagga en
ordentlig grund for att forvaltningarna ska forsta och
prioritera vad de vill med Samhallskontraktet. Darfor togs
beslut att Eskilstuna fick ta lead och Vasteras skulle delta i
den takt de bedomer de kan.

LTI

Konkretisering och framtagning av
sammanvaévda initiativ och av portfolj
Med Eskilstuna-delen av Core Team sattes mal och
: plan for hosten 2022, bland annat att skapa en forum-
® @  Portfélj av L) serie med tre traffar och huvudtemat Valmaende och
sammanvivda initiativ @ sjalvstandiga aldre. Till denna serie bjod vi in en bred
inom forskning, utbildning och innovation - grupp av aktorer fran offentlig sektor, néringsliv och
| \ civilsamhallet samt olika intresse-organisationer, handel
® o o med mera. Férutom att satta en tydlig riktning framat
; med s kallade "samhallsmal” handlar forumserien om
. ® att ta fram en portfélj av konkreta och sammanvavda
initiativ som ska leda de tva stdderna ndrmare dessa sam-
hallsmal. Portfoljen ar ocksa en oversikt 6ver pagaende
respektive foreslagna initiativ, forskningsidéer och
behov. Den kommer utgora en ram for arbetet som
Samhallskontraktet driver under 2023 inom omradet
Valmaende och sjalvstandiga aldre.




Nara vard & valfardsteknik

Frigvidens nq.cnnn-.,-amn. e nin D P B st ik
Bt P AL g s Fopeve Somes

”@k' A

i B i baner Sntooiding e b B oo st
och forskoes MU
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Paketering av inkomna initiativ samt

bedémning

Vi samlade alla inkommande idéer och initiativ pa Samhalls-
hubben, var innovationsplattform. Idéerna ar bidrag fran
flera personer. Det kan t ex vara en forskare som lagt in en
idé kring forskning, ett projekt for att jobba med brukare
eller en idé som medarbetare har lyft och vill ta vidare.
Core Team gavs access till sidan for att kunna bedéma
idéerna utifrdn Samhallskontraktets fastslagna bedomnings-
kriterier.

Forskning: Offentliga verksamheters
samarbete med civilsamhallet inom vard

och omsorg

Vi @r mitt i en demografisk utmaning med en vaxande
aldrande befolkning och minskande befolkning i arbets-
for alder. Darfor behovs ett utdkat samarbete med civil-
befolkningen for att kunna bereda den vard och omsorg
som kommunens invanare behdver for ett gott liv.
Projektets syfte var att ta fram ett kunskapsunderlag
baserat pa forskning om framgangsfaktorer, risker och
hinder i Norden och Europa vad galler offentliga verk-
samheters samarbete med civilsamhallets organisa-
tioner.

Kunskapsunderlaget ar framtaget och kan lasas har:
https://www.samhallskontraktet.se/down-
load/18.5¢854f0918116793a7{57fce/1654669222553/
Samarbete%20med%20civilsamh%C3%A4l1et%200m%20
v C3%A5rd%200ch%20omsorg_Kunskapsunderlag_
Osman%20Aytar_20220510.pdf

Viélfardsteknikmissa

Hur kan vi bidra till att 6ka kunskap och kdnnedom om
tekniska hjalpmedel? Ett satt ar att i olika samarbeten
gemensamt arbeta for att sprida kunskap inom omradet.
Ett sddant samarbete var Valfardsteknikméassan “Kan sjalv!”
som anordnades pa Malardalens universitet 26 april.
Arrangorer var SPF seniorer, Samhallskontraktet, FoU i
Sormland och Vard- och omsorgsforvaltningen, Eskilstuna
kommun.

P& massan gjordes en enkatundersékning dar vi
frdgade bestkarna vad de behover for att leva ett
sjalvstandigt och gott liv. Svaren sammanstélldes pa
Samhallshubben: https://app.hives.co/shared/collec-
tion/7d604ca3-fee7-4556-b38b-b69d88babba9
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Nara vard & valfardsteknik

Forumserie

‘Vdlmaende och sjilvstindiga dldre’

En missionsorienterad, samproducerad forumserie dar
vi tar vi oss an den komplexa samhallsutmaningen hur vi
far vara arsrika ma bra och vara sjalvstandiga.

Att mojliggora for “valmaende och sjalvstandiga aldre”
ar en komplex samhallsutmaning som kraver strategisk
samverkan och samproduktion mellan offentlig och privat
sektor sdval som civilsamhalle och invanare. Det har
blivit tydligt att en gemensam riktning ar avgdrande for
att fa den typen av samarbete att leda till forandring.

Missionsorienterad innovation ar ett arbetssatt som kan
skapa dessa forutsattningar och dess metodik har visat
sig kunna skapa kraften for storskalig forandring i
samhallet; det som ibland kallas for transformation

Samhallskontraktet har, tillsammans med vara parter,
en ambition att vi ska bli fler isamhallet som kdnner oss
vdlmaende och sjélvstdandiga’ tillsammans med vara
parter och har under hosten 2022 bjudit in en grupp
aktorer till forumtraffar dar gemensamma sa kallade
“samhallsmal” tas fram for att skapa kraft for samver-
kan och samproduktion. Forsta traffen genomfordes
16 december 2022 och hade temat Digital stad for
vdlmaende och sjélvstdandiga aldre. Med pa traffen
fanns personer fran kommun, akademi, naringsliv och
civilsamhalle.

Forutom att satta en tydlig riktning framat handlar
forumserien om att ta fram en portfolj av konkreta och
sammanvavda initiativ som ska leda de Eskilstuna
kommun och Vasteras stad ndrmare dessa samhallsmal.

Efter den forsta traffen foljer traff tva i februari 2023
med tema “Volontdrskap och engagemang fér
vdlmdende och sjdlvsténdiga dldre”. Den tredje traffen
har temat halls i mars 2023 och har temat “Hdlsofrdm-
jande insatser for védlmaende och sjélvsténdiga didre”.

Portfolien kommer utgora arbetet som Samhallskontraktet
driver under 2023 inom ramen for “valmaende och
sjalvstandiga aldre”.



Skolresultat




Framtidsarena for barn och unga

Under en vecka, 9-13 maj 2022, kraftsamlade vi for att vara barn och unga ska ma bra,
klara av skolan och uppna sin fulla potential. Till var hjalp hade vi nagra av landets framsta
innovations- och processledare, amnesexperter och forskare. Under veckan utforskade vi
utmaningar genom kreativa arbetssétt och tog fram idéer och forslag pa hur vi kan skapa
battre forutsattningar for barn och unga. Manga av programpunkterna livesandes och kan
ses igen pa samhallskontraktet.se.

“Det dr ett normalt omréde : Hur skapar vi forutsattningar for barn och
g | framtid?
kriminellt hir. Lite ungas ramuas
» Skiutningar. Jog tanker inte Inspirationsforelasning dar journalisten och forfattaren,
B sd mycket pd det. Det hinder Emma Leijnse, som bland annat skrivit boken “/ en annan
iﬂff’ QR vid ok TSN /oss”, berattade om hur var svenska skola blivit
£ -;n-",:‘ == i~ T A segregerad och ojamlik i internationell jamforelse.

Mateo, elev pa

Panelsamtal: Mina barn och andras ungar
Hur skapar vi ett samhalle dar alla barn och unga far
mojlighet att uppna sin fulla potential? Ar det ens
mojligt, eller far vi leva med att vissa tappas bort langs
vagen? Genom att bjuda in olika perspektiv och
ansvarsomraden i samtalet synliggjorde vi de storsta
utmaningarna och diskuterade hur vi tillsammans kan
skapa forandring.




I
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Panelsamtal:
Hur skapar vi forutsdttningar fér barn

och ungas framtid?

En barnldkare, en forskare i pedagogik, en innovations-
expert och en larare reflekterade 6ver foregaende
samtal och gav sina perspektiv. Vad star i vagen for att
barn och unga ska fa jamlika forutsattningar att uppna
sin fulla potential?

Foreldsning och panelsamtal:

Hur bygger vi social trygghet for alla?
Manga kanner nog till ordspraket “It takes a village to
raise a child”. Trygghet skapar mojlighet for sd mycket
annat i livet, som valmaende, lust till livet, lust att lara,
lust att vara delaktig, och skapar mojligheter att vdxa
och utvecklas. Det ar svart att kdnna det om man inte
kanner sig trygg. Avsaknaden av trygghet kan rasera
sa manga andra mojligheter. | den har programpunkten
lyfte vi olika perspektiv pa utanférskap.

Forelasning med Mary Juusela som bland annat gjort en
varldsunik studie som gick ut pa att bo hos over 700 olika
familjer under tio ar.

Foreldsning och panelsamtal:
Demokrati 2.0 — Det trygga och hallbara

sambhadllet bygger vi tillsammans

De samhallsutmaningar som star i vagen for att vara
barn och unga ska fa jamlika férutsattningar till halsa,
trygghet och larande ar komplexa. Vi behdver nya satt
att hantera dem — och tydligt &r att vi inte kan géra som vi
alltid har gjort. Vi behover utforska och férsta utmaningar-
na tillsammans, och framforallt maste vi skapa I6sningar
tillsammans, dver granser och med dem de ar till for.
Har bjod vi in olika delar av samhallet for att tillsammans
skapa forstaelse och engagemang i att I6sa vara mest
brannande och komplexa utmaningar.

Panelsamtal:

Pa glid — hur fangar vi upp i tid?

Alltfér manga av vara barn och unga upplever ohélsa, brist
pa trygghet och klarar inte av skolan. Vi behover tillsam-
mans starka formagan att utga fran barnet och sétta in ratt
insatser i ratt tid.

Vi behover kroka arm pa nya sétt. | den har programpunkten
lyfte vi olika perspektiv och goda exempel.



Foreldsningar:
Hur paverkar utemiljon vara barns

méojligheter att uppna sin fulla potential?
Gladje att ga till skolan, kénsla av sammanhang, mening
och mojlighet att utveckla sprak, rorelserikedom och
omsorg om var planet. Den fysiska miljon har stor
betydelse for att barn ska trivas och kanna sig delaktiga.
Och just utemiljon vid skolan, som i hog grad ar barnens
plats, ges forutsattning for att vara stimulerande. En
naturlig utemiljo kan bli en havstang for utveckling och
larande, och bidra till halsa och vélbefinnande bade nu
och i framtiden. | den har programpunkten fick vi ta del
av erfarenheter och fick en inblick i vilken enorm potential
utemiljon kan vara.

Panelsamtal:

Skolans resultat, for vem?

Trots manga goda insatser fran en pressad lararkar okar
ungas ohalsa och manga barn kanner sig pressade av
aterkommande prov och betoning pa matbara resultat.
Men det finns val fler och viktigare resultat som borde vara
skolans mal, eller? Forskare, larare, skolledare och andra
intressenter gav sin bild av varfor det har blivit sa har.

Vi samtalade om hur dagens skola bor utvecklas for att
leverera de resultat som vara barn och unga behéver for
att kunna ta sig an de utmaningar som vantar dem senare
i livet.

Foreldsning och prova pa:

Existentiell hilsa pa schemat

Susanna Hodin, rektor pa Kopparlundsgymnasiet berat-
tade om Kopparlundsgymnasiets existentiella samtal
for att framja psykisk halsa. Syftet var att ge alla elever
en halsoframjande atgard och forbattra skolresultaten
genom 6kad sjédlvupplevd hélsa. De anvande sig av
samtalskort om livsmening, livsmod och livsgladje som
tagits fram av metodutvecklare och samtalsterapeut
Lena Bergquist och teol dr. Cecilia Melder. De utgar fran
WHO:s folkhéalsoundersékningar som visar att forhall-
ningssattet till existentiella dimensioner i livet paverkar
den psykiska och fysiska halsan.

Cecilia Melder forelaste pa programpunkten om
Existentiell hdlsa och deltagarna fick aven prova pa
samtalskorten.



Lagereldssamtal: Skolnarvaro nar det

= -f“ A ]_ - larmas om franvarokaos

f - Vi hade samtal runt [agerelden om problematiken kring
skolfranvaron. Alarmerande rapporter visar att skolfran-
varon i svenska skolor ar skyhdg. Att framja skolnarvaro
ar en viktig uppgift eftersom vi vet att fullgjord skolgang
och att ga ut skolan med fullstéandiga slutbetyg &r en av
de viktigaste skyddsfaktorerna i livet.

=

Liagereldssamtal: Forsta komplexiteten i

ungas vardag

Under en timme mottes vi kring lagerelden for att prata
om vikten av indikatorer som har betydelse for en hal-
sosam samhallsutveckling for barn och unga.
Tillsammans diskuterade och identifierade vi indikatorer
som kan anvandas for att forsta komplexiteten, hitta
riktning och lara dver tid.Timmen holls av Linnéa Ronnquist
fran Dark Matter Labs som &r med och driver
Samhallskontraktets pilot - Cornerstone Indicators.

Open innovation

En kreativ workshop dar vi tillsammans tog fram olika
forslag pa koncept som starker ungdomars mojligheter
till jamlika forutsattningar for halsa, trygghet och
larande. Deltagarna delades upp i tvarfunktionella team
som leddes i ett kreativt arbete av studenter pa MDU.

Vad Wthe deltagarna om Larde du dig nagot nytt?
Framtidsarena for barn och unga? Nej

Ja

Vad var din upplevelse av?

86 %

Inkludering

Engagemang Kvalité

Kreativitet Inspiration



Skolresultat

Komplexa samhaillsutmaningar som

relaterar till skolresultat

Bade Vasteras stad och Eskilstuna kommun vill bredda
uppdraget, det vill sdga att skolresultat inte enbart handlar
om det som sker i klassrummet utan handlar ocksa om
samhallsutveckling, demokrati, integration, trygghet och
skarningspunkter som ligger utanfor skolmiljon. En synkro-
nisering mellan processer fran social hallbarhet i Vasteras
stad och BUF Eskilstuna skedde och gemensamma
utmaningar dar samverkan kan ske identifierades.

Design Sprint: UVAS

For att mota dagens och framtidens utmaningar
behdver vi skapa nya losningar tillsammans.

Under vecka 14 samlade vi darfor ett team med olika
kompetenser under en vecka for att tillsammans hitta
I6sningar for unga som varken arbetar eller studerar.
En designsprint utgar ifrdan metoden Design Thinking
och handlar om att 6ka din egen och din organisations
innovationsférmaga. Det ar en kraftfull metod for att pa
bara fem dagar ga fran utmaning till ha byggt och testat
en prototyp. En process som i andra fall pagar i manader
eller ar.

Elevdialog Dréomfabriken

Som ett forsta steg i en langre process att fa med hela
Skultuna i skapandet av den nya Dromfabriken — en
invanararena for larande, utveckling och valbefinnande

— traffade vi elever vid Persboskolan i Skultuna for att fa
deras bild av hur vi kan utforma en nyskapande utemiljo.
Vi utforde en elevdialog som heter “Drommar och platser”
for att battre forsta vilken utemiljo som nuvarande elever
pa Persboskolan drommer om. Vi ser detta som ett férsta
steg i processen for att utveckla Dromfabrikens nya utemiljo.
Just detta samtal ligger till grund for landskapsarkitektens
arbete med att rita skolgarden. Det finns stora vinster med
att forbattra utemiljon runt forskolor och skolor bade for
skolresultat och valbefinnande.



Skolresultat

Labb: Dromfabriken

| Skultuna pagar en transformation av den nuvarande
Persboskolan. Fran att primart har varit en skola,
kommer en ny invanararena for larande, utveckling och
védlbefinnande att vaxa fram. Arenan har fatt namnet
Drémfabriken. Samhallskontraktet samverkar med
Skultuna Kommundelsforvaltning for att sakerstélla
barnens och de ungas medverkan i skapandet av
Drémfabriken.

Tillsammans med barnen och de unga satte vi fokus pa:

« att kompostera det som varit for att ge naring till det
nya och

« utforska och utveckla den nya platsen och dess
aktiviteter.

Forskning visar att kombinationen av dessa tva fokus
kan vara avgorande for att mojliggdra en transformation.

| komposteringsarbete arbetade vi med konsten som
verktyg. Samtal varvades med att uttrycka genom
konsten.

| det nyskapande arbetet arrangerades Samhallslabb
dar vi forutom barn och unga aven bjod in naringsliv och
foreningsliv. Tillsammans skapar vi forutsattningar for
hela Skultuna att skapa Dromfabriken.



Skolresultat

Forumserie “Alla klarar skolan”

En missionsorienterad forumserie som dar vi sampro-
ducerar kring hur vi tar vi oss an den komplexa
samhéllsutmaningen att fa alla att klara skolan.

Att sakerstalla att “alla klarar skolan” ar en komplex
samhallsutmaning som kraver strategisk samverkan
och samproduktion mellan offentlig och privat sektor
sdval som civil samhélle och invanare. Det har blivit
tydligt att en gemensam riktning &r avgorande for att fa
den typen av samarbete att leda till férandring.
Missionsorienterad innovation &ar ett arbetssatt som kan
skapa dessa forutsattningar och dess metodik har visat
sig kunna skapa kraften for storskalig forandring i
samhallet; det som ibland kallas for transformation.

Samhallskontraktet driver ambitionen att ‘alla ska klara
skolan’ med dess parter och bjéd under hosten in en
grupp aktorer till en forumserie dar gemensamma
‘missions’ togs fram for att skapa kraft for samverkan
och samproduktion. Férutom riktning handlar forum-
serien &ven om att ta fram en portfolj av konkreta och
sammanvavda initiativ som ska leda Vasteras stad och
Eskilstuna kommun narmare dessa “missions”.

Portfolien kommer utgora arbetet som Samhallskontraktet
framforallt driver 2023 inom ramen for “alla klarar skolan”.




Overgripande
aktiviteter




Overgripande aktiviteter

Samhallsseminarium -

Entreprendrskap i forvaltning
Entreprendrskap i forvaltning — Elefant i en porslinsaffar,
ett frukostseminarium i 45 minuter foljt av samtal i
45 minuter. | det har seminariet tog vi oss an entre-
prenodrskapet i kommunal forvaltning och pratade
om dess mojligheter och fallgropar. Vi hade med oss
stadsvetaren Albin Algotson fran Linkdpings universitet
som presenterade sin forskning i @mnet.

Utbildning - Innovation med miénniskan i

centrum

For att mota dagens och framtidens utmaningar
behdver vi skapa nya losningar tillsammans.

Men hur skapar vi innovation med méanniskan i centrum?
Det forelaste var egen Anders Wikstrom om for

Vard- och omsorgsforvaltningen i Eskilstuna.

Anders holl &ven en workshop i storyboarding.

Cornerstone indicators -

tecken pa framgang

Samhallskontraktet arbetar med Dark Matter Labs, The
Wellbeing Economy Alliance och RISE Cities for att
utveckla indikatorer som &ar vardagliga och framtagna
utifran forskningen, invanarnas och férvaltningens
perspektiv.

Under hosten arbetade Samhallskontraktet med Dark
Matter Labs, Mimer och Skultuna kommundelsférvaltning
for att ta fram denna typ av indikatorer. Metodiken som
ska generera indikatorerna utgar fran invanarnas syn pa
vad ett valmaende Skultuna &r och de faktorer som inter-
nationell forskning och svensk statistik menar pa utgor ett
valmaende samhaélle. | processen anvands faktoranalys,
en enkat och tre djupgdende workshops med en grupp
invanare i Skultuna. Under workshopparna tittar gruppen
aven pa olika scenarier for ett framtida Skultuna och utifran
detta en malbild for Skultuna 2035. Det innebar att indika-
torerna som genereras kommer vara sammanflatade med
kommundelens malbild.




Utbildning - Innovation med méanniskan i

centrum

Som en pilot har vi under hdsten 2022 genomfort en
utbildning/utveckling med "Utvecklingsgruppen” vid

Barn- och Utbildningsforvaltningen i Eskilstuna. Den om-
fattade fyra seminarium med efterfoljande workshops pa
det dvergripande temat ledning och styrning for innova-
tion och férnyelse. De omraden som belystes var Kontext,
Planering, Ledarskap, Process och Stdd, seminarierna gav
en grund for att forsta innovationsledning och workshop
skapade en djupare forstaelse kring den egna organisa-
tionens forutsattningar inom respektive omrade. Generellt
gav insatsen en djupare forstaelse av vad som kravs samt
vilka forutsattningar som behover utvecklas for att battre
kunna leda och organisera innovation och fornyelse. Den
slutgiltiga analysen ar under bearbetning med malséattning
att presentera et pa ISPIM 2023, en innovationslednings-
konferens i Ljubljana, Slovenien.

Total utfall 2022

Finansiering och uppvixling

« Samhallskontraktet fick extern finansiering (300 00O kr) for fem medlemskap i Sveriges forsta innovation-
och coworkinghubb for offentlig verksamhet - Samverket.

+ Genom samarbetet med Dark Matter Labs i projektet Cornerstone Indicators vaxlade Samhallskontraktet
upp insatta 340 000 kr till en projektbudget pa 1300 000, vilket gav 960 000 i uppvéaxlade medel.

« Samhallskontaktet blev utvalt som en av elva satsningar i Europa till BMW Foundations unika satsning
Rise Cities Fellowship. Det innebar senior radgivning och coaching av varldsledande experter under sju
manader, ca 80 timmars extern expertstod.

Namn Total utfall, helar 2022

Ledning och administration 2 506 744
Verksamhetsutveckling 1 568 781
Sambhallsforum 1 037 366
Samhallslabbet 985 001
Sambhallsakademin 1 066 458
Pilotprojekt 349 272
Kommunikation 729 298
Reserverat belopp MKL 0
Summa 8 242 920




Uppfoljning och lardomar fran aret

| enlighet med Verksamhetsplan for Samhalilskontraktet 2022 ska uppfoéljning
ske av parternas upplevelse av fem mal. Under perioden den 8 december 2022
till den 10 februari 2023 har fil.dr. Karin Axelsson, Malardalens universitet,
genomfort intervjuer med 26 personer inom SHK. Dessutom har hon deltagit
och observerat i olika méten. Nedan redovisas kortversion av uppféljning
gentemot mal och uppdrag i styrelse och Core Team (CT). Separat uppféljnings-
rapport finns. Fokus ar vad som kan forstarkas och forbattras.

Upplevelser av de fem malen:

1.

Samtliga parter upplever att verksam-
heten inom Samhallskontraktet har
bidragit till innovation och utveckling
utifran respektive parts behov inom de
bada fokusomradena.

¢ Detta anses vara det dvergripande
och viktigaste malet, det ar darfor man ar
med!

* Ges betyg 3 (snitt) pa en sex-gradig
skala.

¢ Olika betoning pa innovation och
utveckling. Nagra betonar att meningen
med SHK &r att bara skapa innovation
(gora helt nya banbrytande, extra kom-
plexa saker) medan nagra aven vill ha
utvecklingsaktiviteter/forskningsprojekt,
vilka de anser vara komplexa nog).

Samtliga parter upplever att det finns ett
val fungerande och andamalsenligt
arshjul for planering och uppfoljning av
Samhallskontraktets verksamhet.

+ Upplevs vara en forutsattnings-
skapande aktivitet for mal 1, majoritet

anser arshjul pa gang men inte klart -
planering med datum finns, uppfoljning
far samre betyg.

+ Onskar tydligare fokus pa respektive
mote, farre dokument.

Samtliga parter upplever att det finns en
val fungerande och andamalsenlig
kommunikation for Samhallskontraktets
verksamhet.

¢ CQlika tolkning av vad som avses med
kommunikation (olika skolor, intern/extern/
mellan parter), vad som ska kommunic-
eras och till vilken malgrupp.

Nagra citat:

"Har finns forbattringspotential.”;
"Behdver fortydligas, vad vi menar med
kommunikation.”;

"Olika uppfattning om vad som ska
kommuniceras och till vilken malgrupp.”

+ Upplevelse att det finns en bra och
forbattrad kommunikation mellan parterna.
Samtidigt en oklarhet hur mycket besluts-
fattande som de facto slappts till CT, och
hur kommunikationen mellan olika



Uppfoljning och lardomar fran aret

personer i CT och mellan styrelsele-
damoter och CT sakerstalls.

. Samtliga parter upplever att det finns en
val fungerande och @ndamalsenlig
bemanning for Samhallskontraktets
verksamhet.

+ Upplevelse: Tagit tid, slitigt, nu folk pa
plats, men inte mojligt beddma alla funk-
tioner, relativt kort tid. Nagra far mycket
positivt berom.

Ett citat; "Har bemannats upp nu. Vi har
inte (@nnu) sett effekten av den.”

+ Flera betonar att inte ha fasta konsult-
er inne Over tid.

¢ Ett antal &r bekymrade 6ver for stor
"overbyggnad” dvs fast bemanning, (i) da
kompetensbehov kan fluktuera dver tid
och exempelvis (i) vi maste ha kvar medel
till initiativen och att bemanna upp dem
med tex forskare och (jii) for att sdka forsk-
ningsmedel, har behdvs disputerade.

¢ En del tolkar ’bemanning’ som enbart
processtodet, en del ser det &ven som
bemanning frdn kommuner och MDU i
initiativ/aktiviteter.

. SK har under aret finansierats med minst
10 Mkr i externa medel.

¢ Okunskap om det kommit in ndgot,

det mal man vet minst om.

¢ Fragande kring hur man arbetar med
frdgan och vems ansvar

+ Viktigt mal for ndgra, andra anser det
omagjligt.

Nagra citat:

"Det vill vi absolut ha!”;

"MDU anses bast pa att vaxla upp medel,
da &r min forvantan att processledningen
ser till att det hander”;

"Verkligen hogt mal. Vi vet det ar svart att
sOka pengar!”;

” Under aret!? Det hér &r ju ett 10 ars mal!
Det Iat i juni som det bara ar att hamta
hem pengarna. Det &ar ju under 10% bevil-
jandegrad. Vad har de tankt?”

Forskarens analys & lardomar:

En overgripande forklaring till att mal inte
har natts handlar om att det tagit tid att fa
bemanning inom processtodet pa plats
inom SHK vilket da gjort att man inte
kunnat arbetat med alla mal (pga langa
processer). Alla var pa plats forst i
september 2022.

En annan forklaring &r prioritering av SHK.
Det har aven skett (och sker) forandringar i
CT, dér det varit svart att fa till méten med
alla parter, nagra parter har velat arbeta pa
hemmaplan i sina organisationer forst
innan man tar upp/ beslutar pa CT.



Uppfoljning och lardomar fran aret

Sammantaget har detta lett till att man
inte gemensamt hunnit med att kalibrera
behov, prioritera satsningar eller sjosatta
dem under 2022.

Arenor har inte alltid nyttjats for att
framfdra tydliga behov, tex i CT. Nar
forslag uppkommer i CT- i stéllet for att
tex bromsa/tveka dver olika forslag, skulle
representanterna kunna bidra med att
utveckla modifierade, battre kalibrerade
forslag. Stor risk finns annars att viktiga
funktioner tappar fokus och energi.

Nar det galler olika initiativ/aktiviteter har
parterna bemannat dessa, men det ar
nagot oklart hur man har forberett dem
pa hemmaplan dvs gett tydligt mandat
och uttryckt forvantan, samt foljt upp

vad som skett efterat? Uttrycker dessa
deltagare den riktning och de behov CT
och styrelse vill fa fram? Aterkopplas och
forankras resultat fran initiativ/aktiviteter
med CT?

Malen behdver operationaliseras (mal for
CT kopplat till de 5 malen i VP, portfolj
med initiativ, mal, indikatorer/uppfoljning,
tidsplan och resurssattning) och foljas upp
inom CT, som har roll att prioritera, besluta
och planera initiativ. Lagg inte for mycket
tid pa indikatorer.

Bade malet kring kommunikation och
extern finansiering kraver en fordjupad
diskussion i styrelsen, ev modifieras och

fortydligas sa alla har samma uppfattning
av malet, vem som arbetar med det och
pa vilket satt. Dessutom, nar det galler
externa medel, vad raknas som externa
medel, samt vilka resurser kravs for att
na malen - att sbka medel, kostar medel.
Kanske uppvaxlade medel ar ett battre

begrepp.

Nar man talar om SHK &r det fortfarande
representanter som diskuterar om "de
inom SHK?”, att de driver egen agenda,
inte lyssnar pa behov osv. Samtidigt inte
tydligt pa vilket satt dessa behov kanalise-
rats av de tre parterna tex pa CT-moéten.
Dessutom beskriver respondenterna att
det varit glapp i deltagande, vilket medfort
att man inte ar fulltaliga att fatta beslut.
Dessutom beskriver representanter att da
de inte alltid varit med sa upplever de sig
inte helt uppdaterade, samt att det ibland
ar en utmaning att komma ihdg vad som
sagts pa tidigare méten. Axelssons analys
ar samtidigt att de tre parterna annu inte
klivit in och nyttjar hela potentialen med
SHK. De ser heller inte alltid att SHK ar VI,
dvs vi gemensamt i alla i dessa funktioner.



Analys Verksamhetsberattelse 2022

Utifran uppfoljning och lardomar under 2022 &r foljande delar

prioriterade under 2023

Strategisk riktning
Under 2023 prioritera SHK foljande fyra delar i
verksamheten:

1. Omvarld och invarld: Core Team har till
uppdrag att tillsammans med processtodet
in- och omvarldsbevaka samt analysera hur
detta paverkar SHKs verksamhet.

2. Prioritering och fokusering: genom Core
Teams arbete och portféljhantering starks
arbetet ytterligare att sakra att innovation-,
forskning och utbildningsinitiativ ar strate-
gisk prioriterade av samtliga tre parter.

3. Genomforande: aret har ett starkt fokus pa
genomforande. All verksamhet syftar till att
genomfora initiativ som prioriteras av Core
Team i portfoljerna.

4. Larande: succesivt byggs en stark larande-
struktur upp i verksamheten. SHK praglas
av langsiktighet i ambitionen samtidigt som
larandet gar snabbt och finns med i samtliga
delar.

Styrning och ledning

Tidigt under 2023 kommer ett arshjul imple-
menteras i syfte att sakerstalla och stodja
ledning och styrning av innovation. Arshjulet
vilar pa forskning inom innovationsleding samt
tilldBmpad forskning av Samhallskontraktet. Fokus
ligger pa att skapa nytt varde, malsckande
aktiviteter. Detta bygger pa en annan logik &n
ledning och styrning av det vi gor idag - att
uppratthalla och utveckla varde, malstyrda
aktiviteter. Inom innovationsledning finns ett antal
aktiviteter som styrelsen respektive Core Team
behover sakerstalla och stodja i syfte att mojlig-
gora Samhallskontraktets uppdrag.

Organisation och bemanning

Ett litet valfungerande processtdod med
uppdrag att facilitera behalls. Processtodet
minskas nagot fran 2022. Mdjligheten att ta in
resurser vad galler seniora radgivare, forskare

och studenter, tillfallig faciliteringskompetens
samt avgransad process-/projektledning starks.
Dessa resurser tas in efter behov. Core Teams
uppdrag att skapa forutsattningar att ratt kompe-
tenser och 6vriga resurser tillgangliggors fran
parterna for Samhallskontraktets verksamhet
starks ytterligare.

Process

Prioriterings och beslutsprocessen kopplat till
vilka initiativ som drivs i portfoljerna utvecklas i
Core Team och implementeras. Core Team ar
ansvariga for att sortera, prioritera och analy-
sera samt bidra med att ge relevant input kring
parternas strategiska fokus och behov kopplat
till deras utmaningar och Samhallskontraktets
fokusomraden.

Finansiering

SHK har som malsattningar att vaxla upp finan-
sieringen med minst 10 m SEK arligen. Detta
mal ndddes inte under 2022 bland annat pa
grund av otydliga forvantningar och bristande
strategi. En finanseringsstrategi tas fram under
tidiga 2023 och utvecklas succesivt.

Kommunikation

Under aret starks kommunikationsansvar och

formaga kopplat till Core Teams och processto-

dets uppdrag. Kommunikationsstrategi bestar

av tre delar och syftar till att stodja den dvergri-

pande strategiska riktningen:

1. internkommunikation (styrelse, Core Team
och processtod)

2. kommunikation kopplat till initiativ i portfdljen
och dess intressenter

3. valavvagd extern kommunikation om
Samhallskontraktet

Politisk forankring

Under 2023 starks och genomfdérs forankring
med politiken enligt 6nskan fran styrelsen.
Viktigt att sakra politiskt kommittment lokalt.
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