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Syfte

Skapa gemensam förståelse 
och prioritera vårens arbete 

Sä8a mål för 2023 

Stärka rela<onerna mellan 
varandra
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Agenda

Check-in  

Presenta(on och diskussion: lärande från 

2022 och förslag för våren 2023 

Paus 

Övning: evaluering och prioritering av vårens 

por>ölj 

Övning: vad behöver vi göra för aA möjliggöra 

vårens arbete Cllsammans 

Ut-checkning 

Lunch
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Agenda
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Presenta(on och diskussion: lärande från 

2022 och förslag för våren 2023 
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por>ölj 
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Översikt hela Samhällskontraktet
Verksamhetsplan och budget 2023
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Roller

Processtödet

Experter, 
faciliteringsstöd, 
kommunikaFon, 

m.m.

Samhällskontraktet och dess organisaFon 2023
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Process

Intervjuer leds av 
följeforskare

Beredningsgruppen 
tar fram förslag på 

VP uFfrån analysen

Följeforskare gör 
analys av intervjuer

Styrelsen tar beslut 
om VP

Verksamhetsplan 2023
Core Team ger 
synpunkter?
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Mål

5 mål 3 mål

Verksamhetsplan 2023



Av
st

am
p 

20
23

 C
or

e 
Te

am
 S

ko
lre

su
lta

t

Budget Finansiering 2023 11 100 000,00 kr
Ledning och 
administraCon 2 800 000,00 kr

Verksamhetsutveckling 1 500 000,00 kr

Samhällsforum 2 000 000,00 kr

Samhällslabb 2 000 000,00 kr

Samhällsakademi 1 900 000,00 kr
KommunikaCon och 
event 900 000,00 kr

TOTAL 11 100 000,00 kr

Ackumelerat kapital 5 150 000,00 kr

Enligt progons 3

Reserverat MKL 1 000 000,00 kr
Pilotprojekt & 
seedmoney 4 150 000,00 kr

Beslutas av Core Team

Verksamhetsplan 2023



Process, styrning och ledning
För aN skapa storskalig förändring 
(transformaFon)
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Fram=dstro

Kunskap och lärande Hälsa och välbefinnande

Alla klarar skolan

Förslag
Byta från Skolresultat Fll ->
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Det storskaliga sammanhanget 
av megatrender, narrativ och 
värderingar

Den allmänna ordningen, 
gemene man, vardagsrutiner 

Periferin eller marginalerna av 
det allmänna spåret

MACRO

SKALA

TID
Experimentera

Macro-nivån influerar 
experiment i 
micro-skala

Macro-trender sätter 
press på meso-nivån 
som öppnar upp och 
skapar förutsättningar 
för förändring

Hjälper till att 
artikulera framväxande 
narrativ och sociala 
värden

Sammarbeten och 
koalitioner mellan 
experiment tar form

Isolerade småskaliga 
experiment

Den nya ordningen 
börjar delvis 
institutionaliseras och 
världsbilder förändras

Kan till slut förändra 
macro-strukturen om 
den nya 
meso-ordningen blir 
brett institutionaliserad

Samhällsmål

Kan till slut bli en del 
av meso-skalan och få 
stöd av den breda 
ordningen - 
transformativ effekt

Kan till slut fasas ut av 
de dominerande 
macro-strukturerna 
och försvinna - ingen 
upplösande effekt

Fasa utInstitutionaliseraFörena

FÖRBERED NAVIGERA ÖVERGÅNGEN BYGG RESILIENCE

MESO

MICRO



Samhällskontraktets process
Missionsinriktat angreppssäN
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Samhällsutmaning 
Grand Challenge

Samhällsmål 
Mission

System demonstratorer 
Systems demonstrators

PorFölj av ini(a(v 
Por>olio of iniCaCves
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Utför initiativ

Samhällsmål

Välmående & 
självständiga 

äldre
Alla klarar 

skolan

Norrstjärnor

Rot-orsaker

Portfölj av 
sammanvävda initiativ

Process
Logikmodell
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Portföljen tar oss närmare 
samhällsmålen

Samhällsmålen tar oss 
närmare norrstjärnorna

Skapar förutsättningar för 
att utveckla samhällsmålen 
och portföljen samt 
beslutar vilka initiativ i 
portföljen som genomförs.

Core Team - fokusgrupper

Stödgrupp till Core Team 
som kontinuerligt 
evaluerar portföljen för att 
prioritera vilka initiativ som 
portföljen innehåller.

Portföljansvariga

Filterar vilka initiativ som 
möter Samhällskontraktets 
kriterier och därmed har 
möjligheten att bli en del 
av portföljen.

Processtödet

Varje initiativ har specifika 
ägare som driver initiativet 
framåt och tar beslut om 
processen och säkerställer 
evaluering.

Initiativägare

Styrelsen prioriterar vilka 
områden som 
norrstjärnorna ska beröra.

Styrelsen

Utför initiativ
utmaningar och möjligheter synliggörs

till utmaningar i samhället identifieras

formas för att adressera rot-orsakerna
Samhällsmål

Välmående & 
självständiga 

äldre
Alla klarar 

skolan

Norrstjärnor

Rot-orsaker

inom forskning, utbildning och innovation

Portfölj av 
sammanvävda initiativ

Styrning
Logikmodell
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Skola förstLäxhjälp

Core Team

Core Team

Portföljansvariga

Processtödet

inom forskning, utbildning och innovation

Prioriteringsfilter

Portfölj-evalueringskriterier

Portfölj av 
sammanvävda initiativ

Samhällsmål1

2

3

4

Styrning
Logikmodell
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Skultuna
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Portföljen tar oss närmare 
samhällsmålen

Samhällsmålen tar oss 
närmare norrstjärnorna

Testbäddar & testplatser
Olika platser i Västerås och Eskilstuna 
fungerar antingen som testbäddar där flera 
olika sammanvävda initiativ testas samtidigt 
eller testplatser där enstaka initiativ drivs. 
Syftet med testen är att skapa lärande för att 
sedan möjliggöra uppskalning. 

Samhällslabbet
Tillsammans med berörda medarbetare, 
invånare och andra samhällsaktörer skapar 
vi kunskap och insikter om utmaningen och 
kommer med förslag till förnyelse.

Samhällsakademin
Erbjuder kompetensutveckling där vi 
tillsammans med chefer och medarbetare 
utvecklar våra förmågor att möta vår tids 
komplexa utmaningar. Samhällsakademin 
har även uppdrag att knyta forskning till våra 
utmaningar.

Samhällsforum
Tillsammans skapar vi dialog, 
kunskapsutbyte och inspiration som 
inkluderar och engagerar medarbetare och 
invånare. Vi bygger vidare på befintlig 
kunskap och identifierar gemensamma 
utmaningar och gap.

Skapar förutsättningar för 
att utveckla samhällsmålen 
och portföljen samt 
beslutar vilka initiativ i 
portföljen som genomförs.

Core Team - fokusgrupper

Stödgrupp till Core Team 
och processtödet som 
kontinuerligt evaluerar 
portföljen för att prioritera 
initiativ som genomförs.

Portföljansvariga

Filterar vilka initiativ som 
möter Samhällskontraktets 
kriterier och därmed har 
möjligheten att bli en del 
av portföljen.

Processtödet

Varje initiativ har specifika 
ägare som driver initiativet 
framåt och tar beslut om 
processen och säkerställer 
evaluering.

Initiativägare

Styrelsen prioriterar vilka 
områden som 
norrstjärnorna ska beröra.

Styrelsen

Vi bygger kunskap

Vi testar lösningar

Vi skapar koncept

Vi utvecklar lösningar

Utför initiativ
utmaningar och möjligheter synliggörs

till utmaningar i samhället identifieras

formas för att adressera rot-orsakerna
Samhällsmål

Välmående & 
självständiga 

äldre
Alla klarar 

skolan

Norrstjärnor

Rot-orsaker

inom forskning, utbildning och innovation

Portfölj av 
sammanvävda initiativ

Funktioner
Logikmodell
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MKL
Skola förstLäxhjälp

Samhällsakademin
Vi bygger kunskap

Samhällsforum
Vi utforskar utmaningar, möjligheter

Samhällslabbet
Vi utvecklar lösningar

Samhällsmål

Prioriteringsfilter
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Prioriteringsfilter: forum
Prioritering
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Koppling Cll samhällsmål 
& norrstjärna

Partnerskap och 
samprodukCon

Kan göras transparent i Samhällshubben



Prioriteringsfilter: labb
Prioritering 
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Koppling Cll samhällsmål 
& norrstjärna

Partnerskap och 
samprodukCon

ProakCv

Kan göras transparent i Samhällshubben

InvånarnyAa



Prioriteringsfilter: pilot, utbildning eller forskning
Prioritering 
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Koppling Cll samhällsmål 
& norrstjärna

Förnyelse

Partnerskap och 
samprodukCon

ProakCv InvånarnyAa

Kan göras transparent i Samhällshubben
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Prioriteringsfilter

Portfölj-evalueringskriterier
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Portföljvaluering
Prioritering 
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Kultur & förmågor

Finansiering

Styrmodeller

SYSTEM DIMENSIONER

TIDNära horisont Nästa horisont Ny horisont

Policy regelverk

Data & teknologi

Byggd miljö & infrastruktur

Evalueringskriterier tas fram och 
diskuteras vid Core Team möte i Februari



Portföljvaluering
Prioritering 
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Kultur & förmågor

Finansiering

Styrmodeller

SYSTEM DIMENSIONER

TIDNära horisont Nästa horisont Ny horisont

Policy regelverk

Data & teknologi

Byggd miljö & infrastruktur

Evalueringskriterier tas fram och 
diskuteras vid Core Team möte i Februari



Portföljvaluering
Prioritering 
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Kultur & förmågor

Finansiering

Styrmodeller

SYSTEM DIMENSIONER

TIDNära horisont Nästa horisont Ny horisont

Policy regelverk

Data & teknologi

Byggd miljö & infrastruktur

Evalueringskriterier tas fram och 
diskuteras vid Core Team möte i Februari
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Core Team

Portföljansvariga

Processtödet

inom forskning, utbildning och innovation

Prioriteringsfilter

Portfölj-evalueringskriterier

Portfölj av 
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Styrning
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Beslut från Core Team
Prioritering 
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Kultur & förmågor

Finansiering

Styrmodeller

SYSTEM DIMENSIONER

TIDNära horisont Nästa horisont Ny horisont

Policy regelverk

Data & teknologi

Byggd miljö & infrastruktur

I förslag ingår: budget, ägare, Bdsplan
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Diskussionspunkter
• Prioriteringsfilter 

• PorFöljansvariga 

• Core Teams roll



Fokus 2023
Riktning och dynamisk akFvitetsplan
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Samhällsmål 
riktning

PorFölj & Testbäddar 
labba & testa

PorFölj & Spridning 
labba, testa & skala

hösten 2022 2023 2024

Långsiktig strategi
Pågående iniFaFv
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Samhällsmål 
riktning

PorFölj & Testbäddar 
labba & testa

hösten 2022 2023 2024

Långsiktig strategi
Pågående iniFaFv

Labb Pilot

PorFölj & Spridning 
labba, testa & skala



Samhällsmål ‘Alla klarar skolan’
Riktning
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22 ‘Alla klarar skolan’

Barn och ungas 
delakCghet

PrestaCon och 
förväntningar

Utbyten barn, unga 
och vuxna
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Samhällsmål ‘Alla klarar skolan’
Riktning
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Barn och ungas 
delakCghet

PrestaCon och 
förväntningar

Utbyten barn, 
unga och vuxna

2028 (egentligen imorgon) har alla barn och unga förutsäUningarna och tar 
sin räU aU medskapa de livsmiljöer som berör dem i Västerås och Eskilstuna.

Januari 2024 har vi saU eU tydligt samhällsmål vars riktning kan vända 
dagens problema(k gällande presta(on och förväntningar bland barn och 
unga i Västerås och Eskilstuna.

2028 sker nya typer av hälsosamma och hållbara utbyten mellan barn och 
vuxna i Västerås och Eskilstuna.

Processen för a= forma samhällsmålet ska sä=a dess problem högt på dagordningen i Västerås och Eskilstuna samt 
bidra Dll uEorskandet av Samhällsmålet gällande barn och ungas delakDghet och ansvarstagande vuxennärvaro.



Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augus( September Oktober November December

Semester

Dynamisk aktivitetsplan
Labba och testa
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Barn och ungas delak(ghet

Utbyten barn, unga & vuxna

Presta(on och förväntningar

Förbered, 
avslut & 

kommunika(on
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Semester

Dynamisk aktivitetsplan
Labba och testa
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Barn och ungas delak(ghet

Labb LabbFolk & Kultur Labbtest Lärande labb PilotTestbädd

Cornerstone 
Indicators
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Barn och ungas delak(ghet

Labb LabbFolk & Kultur Labbtest Lärande labb Pilot

Folk & Kultur Labb Labb Labbtest PilotLärande labb

Utbyten barn, unga & vuxna

Testbädd Skultuna

Testbädd ZeDerbergsgymnasiet

Cornerstone 
Indicators



Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augus( September Oktober November December

Semester

Dynamisk aktivitetsplan
Labba och testa
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Barn och ungas delak(ghet

Labb LabbFolk & Kultur Labbtest Lärande labb Pilot

Presta(on och förväntningar

Folk & Kultur Labb Labb Labbtest PilotLärande labb

Labb LabbFolk & Kultur Forum

Samhällsmål

Labbtest

Utbyten barn, unga & vuxna

Testbädd Skultuna

Testbädd ZeDerbergsgymnasiet

Testbädd ??

Cornerstone 
Indicators
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Semester

Dynamisk aktivitetsplan
Labba och testa
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Barn och ungas delak(ghet

Labb LabbFolk & Kultur Labbtest Lärande labb Pilot

Presta(on och förväntningar

Folk & Kultur Labb Labb Labbtest PilotLärande labb

Labb LabbFolk & Kultur Forum

Samhällsmål

Labbtest

Utbyten barn, unga & vuxna

Testbädd Skultuna

Testbädd ZeDerbergsgymnasiet

Testbädd ??

Öppen Verkstad Öppen Verkstad Öppen Verkstad

Cornerstone 
Indicators



Dynamisk aktivitetsplan
Labba och testa
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Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augus( September Oktober November December

Barn och ungas delak(ghet

Labb LabbFolk & Kultur Labbtest Lärande labb Pilot

Presta(on och förväntningar

Folk & Kultur Labb Labb Labbtest PilotLärande labb

Labb LabbFolk & Kultur Forum

Samhällsmål

Physical literacy

Labbtest

Utbyten barn, unga & vuxna

Semester

Testbädd Skultuna

Testbädd ZeDerbergsgymnasiet

Testbädd ??

Forskningsansökan

Ini(a(v SamhällsakademinLabb

Utmaningsdriven utbildning

Forskarforum

Examensarbeten Examensarbeten

Cornerstone 
Indicators



Utmaning UVAS
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Pilot

Samhällsutmaning

Designsprint

Nytt labb

Lösning Marknads-
undersökning

Förankring Eskilstuna Pilot Nya normala?Analys av studenter
och forskare

PilotFörankring Västerås

Labb



Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augus( September Oktober November December

Semester

Dynamisk aktivitetsplan
Labba och testa
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Barn och ungas delak(ghet

Labb LabbFolk & Kultur Labbtest Lärande labb Pilot

Presta(on och förväntningar

Folk & Kultur Labb Labb Labbtest PilotLärande labb

Labb LabbFolk & Kultur Forum

Samhällsmål

Labbtest

Utbyten barn, unga & vuxna

Testbädd Skultuna

Testbädd ZeDerbergsgymnasiet

Testbädd ??

Cornerstone 
Indicators

BeslutÖversikt Beslut Evaluering BeslutEvaluering Evaluering BeslutBeslut
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Diskussionspunkter
• Helheten 

• Öppen Verkstad 

• Årshjul för möten med Core 
Team och PorFöljansvariga



Hur möjliggör vi detta?
Budget, stöd och mål 2023
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Budget 2023 Item Antal Kostnad

Stort forum 4 SEK 100 000,00

Litet forum 6 SEK 78 000,00

Stort labb 4 SEK 100 000,00

Litet labb 6 SEK 78 000,00

Medverkan arena 1,5 SEK 138 000,00

Konsult (månad fullFd) 2 SEK 260 000,00

Studentjobb (månad fullFd) 2,5 SEK 125 000,00

Totalt SEK 879 000,00

Återstår

SEK 16 000,00

Forum-, labbdag med 30 personer

Rum SEK 15 000,00

Mat & fika SEK 9 000,00

Print, material, transport SEK 1 000,00

Totalt SEK 25 000,00

Forum-, labbdag med 15 personer

Rum SEK 8 000,00

Mat & fika SEK 4 500,00

Print, material, transport SEK 500,00

Totalt SEK 13 000,00

Medverkan på arena

Arrangörskostnad SEK 70 000,00

InstallaFon SEK 20 000,00

Print, material, transport SEK 2 000,00

Totalt SEK 92 000,00
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Advisory Board
Bakgrund 

Mindre behov av coaching 

Mer behov av exekverande stöd 

Mer behov av råd och coaching 
inom olika områden 

Möjlighet aA stärka legiCmiteten

• Professor Laura Lee: FN, 
Europeiska Kommissionen, 
Rockefeller FoundaCon, m.m. 

• Dan Hill: Melbourne School of 
Design, InsCtute for InnovaCon 
and Public Purpose, m.m. 

• Charles Laundry: The CreaCve 
Bureaucracy FesCval, m.m. 

• AnneUe Dunham: Dark MaAer 
Labs



Operativa mål ‘Alla klarar skolan’ 2023
• Processtödet och Core Team har möjliggjort aA en porFölj skapats; i vilken 

SHKs parter, näringsliv och civilsamhälle samäger olika iniCaCv. 

• En grupp som löpande evaluera porFöljen har utseUs och underläAa 
prioriteringsarbetet för Core Team. 

• IniCaCven i por>öljen utvecklas genom forum, labb och akademi och minst 2 
piloter har startat som följd. 

• Processtödet har tagit fram och använder en lärande-struktur som inkluderar 
SHKs parter, näringsliv, civilsamhälle och invånare. 

• Processtödet kommunicerar löpande arbetet inom ‘Alla klarar skolan’ och 
möjliggör därigenom aA Core Team och deltagare i forum, labb och akademi kan 
kommunicera det som sker vidare.
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Nästa steg
• Ta fram förslag på evalueringskriterier 

• Ta fram förslag på labbarna om delakCghet 

• Driva arbetet med 

• Cornerstone Indicators 

• Öppen Verkstad 

• UVAS & Sparks GeneraCon 

• KommunikaCon 

• AkCviteter i samhällsakademin
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Viktiga datum
• 13 Januari 09.00-13.00 Core Team ‘Alla klarar skolan’ 

• 10 Februari 08.00-08.50 Core Team ‘Alla 
klarar skolan’ 

• 13 April 9.00-10.30 PorHöljansvariga 

• 3 Maj 09.00-15.30 Core Team Helgrupp & Styrelsen 

• 9 Juni 09.00-09.50 PorHöljansvariga 

• 25 AugusF 08.00-08.50 Core Team ‘Alla klarar skolan’ 

• 50 min DATUM? Oktober Core Team ‘Alla klarar skolan’ 

• 1.5 h DATUM? December PorHöljansvariga
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2023-01-13

Tack.
Linnéa Rönnquist  linnea.ronnquist@mdu.se 
Johannes Wretljung Persson johannes.wretljung.persson@mdu.se 
Emma Mossberg emma.mossberg@mdu.se
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