


Overgripande mal:

1) Hoja kompetensnivan i regionen.

2) Starka forskning och utbildning i samverkan.

3) Utveckla verksamheter och medarbetare inom offentlig sektor.
4) Vidareutveckla samverkan mellan hogskolan och
Samhallskontraktets parter.



Sambhadliskontrakiet 6vergripande

Utifrdn styrelsen direktiv tog arbetet med att
formulera ett omtag form under hosten 2019.
Arbetet fortsiatter under 2020 och 2021 och
styrs da av Samhallskontraktets Core Team pa
uppdrag av styrelsen.

Skapa griansoverskridande
motesplatser och aktiviteter

Under aret har ett systematiskt arbete bedrivits
for att framja samarbete och gransoverskri-
dande aktiviteter mellan SK:s olika verksam-
hetsomraden. En rad motesplatser och akti-
viteter har genomforts inom ramen for det
overgripande. Bland annat:

ACTION-Lab

WS om digitala plattformar

Strategiska WS om Samhallskontraktet
Konferensen om nyanlidnda
Dialogmote om maskulinitet

For att astadkomma en samsyn och tydliggora
forvantningar, roller och uppdrag 1 den fort-
satta samproduktionen skapas en introduk-
tion for medarbetare som ingdr 1 SK-projekt,
som sprids 1 sin helhet under 2020.

Systematiskt arbete med att utveckla
metoder och modeller féor samverkan
SK har under dret utvecklat, spridit kunskap
om och tillimpat olika former, modeller och
koncept for samverkan. Arbetet med att
utveckla ldngsiktigt hallbara strukturer for
praktikndra forskning har utmynnat ut i
PreLAB.

Forankring

Samhadllskontraktet som samverkansarena
har forankras tydligare 1 samtliga parters
organisationer under 2019. Arbete med att
forankra Samhallskontraktet har forutom pa
vara event och event vi har deltagit pa. Utover
det har forankring sket hos:

Regionstyrelsen i Sormland

Regionstyrelsen Vastmanland

Natverk for kommunchefer i Vastmanland
Vasteras stads koncernledning

Uppfo]ljning och effektutvirdering
Infor 2019 ars verksamhetsplaner borjade
effektlogiken tillampas. I syfte att sdkerstal-
la transparens, malfokus och nytta for alla
parter kompletterades effektlogiken med
riktlinjer for hur projekt beviljas medel, hur
de ska foljas upp och hur effekterna ska
utvdrderas. Rutiner for uppfoljning och effek-
tutvardering ska tas fram.

Strategisk kommunikation
Kommunikationen i SK lyfts in som en viktig
del ur ett styrnings- och ledningsperspektiv.
Det innebdr exempelvis att samtliga parter
far adekvat och relevant information samt
att de via kommunikation och interaktion
gors delaktiga i1 forekommande processer.
Den strategiska kommunikationen har 2019
starkts och en aktivitetsplan for kommunika-
tion tagits fram. Vil fungerande kommunika-
tion dr avgorade for att utveckla och stirka
samproduktionen och skapa ett gemensamt
dgarskap.

Inkludera Mera

Hosten 2019 genomfordes konferensen In-
kludera Mera 1 Eskilstuna och Visterdas med
totalt narmare 1000 deltagare.

Inkludera Mera syftar till att lyfta fragor om
bemotande och mdngfald samt framja erfar-
enhetsutbyte mellan parterna i Samhallskon-
traktet och medarrangorerna. Malgrupp ar i
forsta hand personal hos arrangerande parter.
Under 2019 tog konferens ett brett grepp
kring halsa och vélbefinnande med ett sarskilt
fokus pa psykisk halsa. En rod trdd genom
dagen var ledarskapet och hur vi skapar foran-
dring.

Alva Myrdal

Inriktningen pa gastprofessorn under
2019/2020 var genus och jamstélldhet.

Arets gistprofessor blev Charlotte Williams,
professor 1 socialt arbete, som forskar pa
ojamlikheter for etniska minoritetsgrup-

per i flera europeiska lander och delade vid
tva foreldsningar med sig av sina expert-
kunskaper om metoder for integrationsarbete.



KA

Malardalens Kompetenscentrum for Larande (MKL):
Regionens motesplats for samverkan kring skolutveckling, lararutbildning och
forskning i utbildningsvetenskap

Samverkan kring lararutbildning och skolutveckling pad vetenskaplig grund
Samverkan kring skolutveckling, praktiknéra forskning och lararutbildning



Madlardalens kompetenscentrum for Iarande (MKL)

Tre storskaliga digitaliseringsprojekt
MKL har under dret genomfort en utlysning av
medel till samproducerade forsknings- och ut-
vecklingsprojekt inom FoU-programmet Lirarpro-
fessionen i framtidens forskola och skola — fokus
digitalisering. Tre storskaliga projekt beviljades
medel och startade under hosten, med madlet att
vara klara 2021.

I anslutning till FoU-programmet har en dokto-
rand inlett sin forskarutbildning mot licentiatex-
amen. Projektledaren for FoU-programmet har
startat ett ndtverk for digitaliseringssamordnare
hos regionens skolhuvudmaén och haft tre natverk-
straffar. Projektledaren har ocksd inlett ett samar-
bete med akademins nya projektledare for digital-
isering av lararutbildningen for att planera for hur
FoU-programmet kan bidra i det arbetet.

Nio FoU projekt

De nio FoU-projekt som genomfordes med stod av
MKL 2017-2018 har f6ljts upp och ca 7 vetenskapli-
ga artiklar har skrivits, ca 6 presentationer vid
forskningskonferenser har gjorts, ca 5 fortbild-
ningsinsatser/seminarier/foreldsningar pa forskol-
or/skolor har genomforts. Dessutom har 2 verktyg
for stod till undervisning tagits fram. Projekten
har redovisat att deras resultat anvands pa olika
satt 1 undervisningen pa lararutbildningen.

Oka antal behériga

lirare och forskolldrare

MKL har inom Samproducerad lirarutbildning
gjort olika insatser for att 6ka antalet behoriga
forskolldrare och larare. Projektledaren gjorde

en forstudie under drets borjan kring skolhu-
vudmiannens kompetensforsorjningsbehov samt
intresset for verksamhetsintegrerad lararutbild-
ning. Huvudmaénnen bjods in till ett radslag om
lararbristen i maj 2019 (ca 30 personer deltog) och
utifrdn radslaget har flera dtgarder vidtagits. MDH
har t.ex. utokat antalet platser pa forskolldrar-
programmet pa distans fran HT20, paborjat
arbete med kompetensutveckling for obehorig
personal i forskola och skola samt planerat for

en pilotkurs i kreativ processledning for forste
forskolldrare och forsteldrare. En annan atgédrd ar
den kompetenskartliggning av personal 1 forsko-
la och skola som Region Sérmland och Region
Vastmanland ska genomfora vdaren 2020. MKL har
varit medsokande till den ansokan om medel for

kompetensforsorjning som Region Viastmanland
fatt beviljad infor 2020 for projektet Nya vagar till
fler behoriga forskolldrare och ldrare. MKL bidrog
till MDH:s ans6kan om medverkan i regeringens
satsning pd arbetsintegrerad lararutbildning,
vilket beviljades och blir ett ytterligare inslag i
Samproducerad lararutbildning kommande 4r.

Verksamhetsplanering

MKL:s styrgrupp har haft tre méten och ett inter-
nat for langsiktig verksamhetsplanering. MKL:s
delprocessledare har rapporterat till Samhéllskon-
traktets styrelse om MKL:s verksamhet och bud-
get. MKL:s delprocessledare och projektledare

har medverkat i regelbundna moéten med Sam-
héllskontraktets processledning kring utvecklin-
gen av Sambhadllskontraktet, med foretradare for
Region Sormland och Region Vastmanland, med
regionernas skolchefsnatverk samt med nationella
ndtverket for regionala utvecklingscentra (RUC —
MKL:s motsvarighet vid andra larosdten). Intern
samverkan har skett med bl.a. projektledare for
ovningsskolor, samordnare for uppdragsutbild-
ning samt samverkanslektorer inom ULF-projek-
tet. Ett forslag till drshjul 2020 har tagits fram for
att tydliggora for MKL:s samarbetspartners internt
och externt hur olika aktiviteter och méten 16per
over dret.

Utveckling av livslangt lirande

MKL har medverkat i akademins arbete med
uppdragsutbildning och hogskolans utveckling

av "livsldngt ldrande”. Flera kurser har getts pa
uppdrag av Skolverket eller skolhuvudmén inom
fyra huvudomraden: Speciallararprogrammet,
Skola-arbetsliv, Forskolan och Nyanlidndas lirande.

Kommunikation

Kommunikationsarbetet har framst handlat om
regelbunden uppdatering av webbplatsen samt
utskick av det digitala nyhetsbrevet ca 10 gdnger
under dret. Ett fatal event har arrangerats bl.a.
tva webbinarier inom English teachers sharing
och alumnievent med en f.d. student fran lira-
rutbildningen. MKL arrangerade Karridrdagen for
forskolldrare och ldrare (arbetsmarknadsdag for
studenter pd lararutbildningen) den 7 mars 2019.
Ett 30-tal arbetsgivare stdllde ut och ca 200
studenter besokte dagen.



Alla aktiviteter inom MKHYV stravar mot att uppfylla
MKHYV:s overgripande mal: att framja hog kvalitet i
verksambheter, utbildningar och forskning inom
omradena barn och unga, personer med
funktionsnedsittning och /eller psykisk ohdlsa
samt dldre inom halsa och valfard.

Arrangemang

MKHV:s parter har 1 fortsatt samverkan arrangerat foreldsningar, massor och
liknande inom MKHV:s verksamhetsomrade.
Under 2019 arrangerade/deltog MKHYV vid f6ljande tillfdllen:

Anhorigas roll 1 vard och omsorg (foreldasning vid tva tillfallen)
Internationella kvinnodagen

Satt punkt for manniskohandeln i Sverige — stad for stad! (foreldsning)
Innovation, forskning och utvecklingsdagen (Region Vastmanland)
Valfardsteknikmadssan: underldtta din vardag 2.0 (mdlgrupp dldre)
Seniordagen (Vasteras)

Internationella barndagen

Anhorigveckan (Eskilstuna)



Malardalens kompetenscentrum for halsa och valfard (MKHV)

Verksamhetsplanering

MKHV:s organisation bestdende av styrgrupp och
arbetsutskott [AU] har under 2019 haft fyra styr-
gruppsmoten och dtta AU - moten. I styrgruppen
har det funnits tva representanter {ran vardera or-
ganisation och ordférande har varit akademichef
Anna Letterstdl, HVV.

Samverkanscheckar

MKHYV beviljade tre projekt inom ramen for
utlysningen av MKHV samverkanscheckar. Pro-
jekten hade innehdll inom omrddena: barn och
unga, dldreomsorg samt individer med funktion-
snedsdttning.

Forsknings- och utvecklingsprojekt
FoU-projekt som beviljats medel for 2019 har
villkor om delat ledarskap med projektledare
fran bade verksamhet och akademin och att det i
projektet ingar att soka externa medel for vidare
finansiering. Samtliga FoU-projekt som startat
eller vidareutvecklats under 2019 har inslag av
ndgot eller ndgra av foljande perspektiv: ekonomi,
delaktighet, internationalisering, nyttogérande
(implementering) och /eller hélso- och vélfiard-
steknik (digitalisering).

Under hosten 2018 genomfordes en tvastegsut-
lysnings av FoU projekt inom MKHV:s uppdrag-
somrdde. Utlysningen omfattade finansiering

av FoU projekt under perioden 2019-2020. Tva
projekt beviljades medel: Multiprofessionellt
samordnade insatser — kommun och landst-
ing tillsammans i1 team for en personcentrerad
vdrd i hemmet av multisjuka dldre [Multi-SAM]
samt Webbplattform for att minska &dldre
personers sociala isolering och upplevda
ensamhet [Fik@erummet]. Projektens forsta ar
har genomforts enligt respektive plan for 2019
med leveranser utifrdn 6verenskommelse. Utifran
styrgruppsbeslut frdn 2018 har projekten bevil-
jade projektmedel for 2020, vilka har fastslagits av
Samhallskontraktets styrelse under 2019.

Hilsoteknik

Vidare, som en del av Samhallskontraktets utveck-
lingsomrade Hélsoteknik, har projektet HV3D
under 2019 haft fortsatta medel fran MKHV och
externa finansidrer (Region S6rmland, Sveriges
Landstings och kommuners nationella hjdlpme-
dels-natverk och Rekarne Sparbankstiftelse.)
Projektet dr berdaknat att avslutas i november
2020.

Projekt Mollii

Projektet Mollii pdboérjades 2019, ddr en inter-
vention genomfors med hjdlp av en drdkt, elek-
trodressen, som med elektrisk stimulering ska
normalisera den obalans som finns i muskula-
turen hos personer med cerebral pares. Forskning-
sprojektet, som ar ett samarbete mellan MKHV
och FoU i Sérmland samt hjdlpmedelscentrum/
centralen i respektive regioner, foljer sin tidsplan
med avslut och rapport i mars 2020.

Projekt ACTION

Hallbar Samhallsutveckling [HSU] har drivit pro-
jektet Hallbar Livsstil (NESLA) nu mera ACTION,
med fokus pa ungdomar som inte slutfor sina
gymnasiestudier. Utifran att HSU upplostes fick
MKHYV forfragan om att ta over detta projekt.
Styrgruppen ansdg att projektet faller vil inom
MKHV:s omrade och kommer darfor att drivas
vidare av MKHV under 2020. En nystart med en in-
ledande workshop har utforts sa att Samhallskon-
traktets samtliga parter fdtt vara delaktiga i att
forma projektets fortsatta utveckling.

Unga som lever med forsorjningsstod
Fortsattning och forberedelser infor avslutning
(disputation) av doktorandprojektet Unga mannis-
kor som lever med forsoérjningsstod: syn pa arbete,
karridr, egenforsorjning, utbildning och livschans-
er. Doktoranden har haft en ny fordldraledighet
som omfattat hela 2019, prelimindrt projektavslut
med disputation blir sen host 2020.

Nara vard

Under hosten 2018 startades en forstudie om
magister/master program med inriktning "Néra
Vard” med flerprofessionell ingdng. Rapportering
av studien gav inte underlag for att utveckla en
magister/masterutbildning i god och ndra vard
samt trygg och sidker hemgdang. Utifran rapporten
har styrgruppen under 2019 haft en pagaende
dialog gdllande denna fraga och kommit fram till
att utbildningen inte ska rikta sig till basniva utan
istallet mot nyckelpersoner som kan driva fordn-
dring.

Kommunikation

Férutom kommunikation av Samhallskontraktet 1
ndmnda arrangemang och pd Samhallskontraktets
webbsida sa anordnade MKHV en halvdagskonfer-
ens (191114) for att informera om Samhadllskon-
traktet, MKHV:s funktion och pagdende projekt.
Till detta tillfdlle bjods nyckelpersoner frdn
Samhallskontraktets samtliga organisation in.



Inom Framtidens arbetsliv (FA) handlar fragorna i

forsta hand om hur kommuner och landsting bor

agera och arbeta for att vara attraktiva arbetsgivare
pd framtidens arbetsmarknad.



Framtidens arbetsliv (FA)

Verksamhetsplanering

Framtidens arbetslivs styrgrupp har under
2019 haft tre styrgruppsmoten som forutom
att ge riktning it pagdende projekt (se nedan)
ocksa fort samtal kring en intern nyorganisa-
tion inom Samhallskontraktet. Detta
mynnade ut 1 att styrgruppen for Framtidens
arbetsliv stottade det forslag som innebar att
Sambhallskontraktets verksamhet fordandras
till att ha tva organisationsformer: tva kom-
petenscentra och ett hopslaget gemensamt
samverkansomrade som inkluderar Fram-
tidens arbetsliv, Hillbar samhallsutveckling
samt utvecklingsomrddet Innovationer i offen-
tlig sektor. Verksamhet som planerats inom
ramen for Framtidens arbetsliv kommer dock
att genomforas som en del av det gemensam-
ma samverkansomradet under 2020. Integra-
tionen av de tva samverkansomrddena kom-
mer ocksa ske successivt under 2020 1 syfte att
varna omrddenas sarart och ta tillvara gjorda
erfarenheter samtidigt som den nya organisa-
tionen form. Framtidens arbetslivs styrgrupp
beslutade ocksad att styrgruppen avvecklas
under 2020.

Hogre chefsprogrammet

Under 2019 har tva projekt bedrivits. Det
forsta projektet ar "Utvardering av det hogre
chefsprogrammet”. Syftet med projektet har
varit att undersoka samspelet mellan indi-
viduella och organisatoriska faktorer som

ar betydelsefulla for hallbart ledarskap och
hallbart utvecklingsarbete 1 offentliga organi-
sationer. Detta har gjorts genom att underso-
ka saval organisatoriska forutsattningar och
villkor for ledarskap, likvdl som att studera
chefers individuella forhdllningssatt till le-
darskap. Samtliga planerade datainsamlingar
ar genomforda (20 fore-enkdter, 71 reflek-
terande texter 1 samband med modul 1-5 i
omgdng 2, intervjuer med nyckelpersoner
och 20 uppfoljande enkiter fradn deltagande
chefer i omgéng 1). Aterkoppling av resultat
har gjorts till deltagande chefer, program-
rdd och styrgrupp. Resultat fran projektet
har aven presenterats och diskuterats under
arbetslivskonferensen FALF2019, "Hallbar ut-
veckling i1 organisationer”, som anordnades i
Norrkoping. Den vetenskapliga publiceringen
ar under pagdende arbete.

VALKOM

Det andra projektet som bedrivits under aret
och som fortsitter under 2020 dr "VALKOM”
(Valfardssektorns langsiktiga kompetens-
forsorjning). Det 6vergripande syftet med
VALKOM ir att analysera hur, nir och varfor
olika faktorer underlittar eller hindrar organ-
isationsdrivna forandringar. Vidare dr syftet
att jamfora olika datainsamlingsmetoder som
kan anvandas for att 6ka forstaelse for fordan-
dringsarbete och dess forutsattningar.

Ett antal forandringsprojekt f6ljs hos vara
samverkanspartners och mdlsattningen ar
att anvanda flera korta, icke tidskrdvande
datainsamlingar och snabb dterrapportering,
minst tvd olika metoder for varje delprojekt.

Under varen 2019 fram till november 2019
genomfordes det forsta pilotprojektet som
innebar att folja ett forandringsarbete hos
Divisionen for psykiatri och funktionshinder
inom Region S6ormland. Huvudsyftet med
delprojekt 1 var att undersoka betydelsefulla
faktorer 1 forandringsledning genom att ta till-
vara pd den kunskap och de tankar som fanns
hos verksamhetens chefer. Resultaten presen-
terades 1 november 2019 for deltagare i pro-
jektet, en sammanfattande skriftlig rapport
av projektet har ocksa lamnats till divisionen
och en kortare presentation har dven gjorts
for programradet.

VALKOM del 2

Kunskap, lardomar och erfarenheter fran det
forsta projektet anviandes under hosten och
vintern 2019 for att planera uppstarten av
delprojekt 2 inom Eskilstuna kommun. Dar
kommer ett fordndringsarbete inom verksam-
heten for Maltidsservice f6ljas. Forsta kon-
takter och diskussioner genomfordes dven i
slutet av 2019 infor planering och uppstart av
delprojekt 3 med Region Vastmanland. Del-
projekt 2 och 3 forviantas genomforas under
varen 2020. Kontakter med Vasterds Stad

for delprojekt 4 kommer genomforas under
varen 2020 och malsidttningen ar att delpro-
jekt 4 kommer genomfors under forsommar
och host 2020.



Hallbar samhaéllsutveckling (HSU) verkar for social
hallbarhet. Partnerna samverkar om att formulera
problem och samproducera kunskap. Problemen
kan ha tekniska, miljdmassiga, ekonomiska,
samhalleliga och organisatoriska aspekter.



Hallbar samhdélisutveckling (HSU)

Fran NESLA till ACTION

Hallbar Samhallsutveckling [HSU] har drivit
projektet Hallbar Livsstil (NESLA) nu mera
ACTION, med fokus pd ungdomar som inte
slutfor sina gymnasiestudier. Arbetet med
ACTION kommer att drivas vidare av MKHV
efter omtaget. HSU har under 2019 istallet
drivit pd arbetet med PreLAB.

Fran MEMOS till PreLAB

Forstudie MEMOS utvecklas vidare mot
PreLLAB och processutveckling for hela Sam-
hallskontraktet.

PreLAB dr arbetsnamnet for den samprodu-
cerande labbinriktade verksamhet som skall
ta form genom Sambhallskontraktets omtag
under dren 2020-2021. En grupp bestdende av
representanter fran alla parter 1 Samhallskon-
traktet har bildat PreLAB grupp som arbetar
vidare med fragorna.

Centralt for PreLAB ar samskapandet av sam-
hélleligt varde och nytta for att mota olika
samhalleliga utmaningar. PreLABs uppgift
ar att stodja initiativ och processer for att na
ett oppet, iterativt och brukarnara forhalln-
ingssatt till utvecklingen av nya produkter,
tjanster och processer i en verklig miljo. For
att uppna sina mal tillhandahéller PreLAB
expertis och innovationsverktyg, mobiliser-
ar resurser fran olika partners, samt arbetar
aktivt med att skapa, koppla ihop och sprida
praktisk och teoretisk kunskap.

Vad ska PreLab gora?

J Bygga infrastruktur

J Ta in olika parter

. Koordinera resurser

. Ta an samhallsutmaningar

o Facilitera att initiativ tas och provosera
fram initiativ

. Samskapa varden och kunskap

J Bygga partnerskap exempelvis med
studenter

. Forflyttning frdn samproduktion till
samskapande.

. Anvinda innovativa verktyg

. Bli béttre pa kollaborativ innovation

J G4 bortom var organisation, vilka

parter finns dar?

PreLAB gruppen

Tidigare 1 hostas akte en delegation fran Sam-
héllskontraktet pa studieresa till Open Living
Lab Days i Grekland. Pa studieresan deltog en
representant fran varje part. PreLAB presen-
teras som ett led i verksamhets- och samver-
kansutvecklingen. Efter studieresan har del-
egationen fortsatt arbetet med att utveckla
PreLAB.
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