Protokoll Samhallskontraktet Styrelsemote
Datum & tid:

2021-02-04, kIl 13:00 — 16:00

Teams

Narvarande:

Helene Ohrling, Vasteras stad

Christin Tjarnheden, Vésteras stad

Tommy Malm, Eskilstuna kommun

Petri Olivius, Region S6rmland

Sophie Andersson, Region Vastmanland

Paul Pettersson, MDH

Emma Mossberg, processledare Samhallskontraktet

Franvarande:

Kent Nilsson, Region Vastmanland
Anna Letterstal, MDH

Inledningsvis halsade styrelseordférande alla valkomna till detta styrelsemote.

1. Protokoll foregaende mote

e Protokollet godkandes och lades till handlingarna.

2. Ekonomi

e Budget och utfall januari — september, (Emma Mossberg), bilaga 1

SK gemensamt forbrukade 5 715 500 kr av budgeterade 6 050 000 kr. En
differens pa ca 300 000 kr. Anledningen till att medlen inte forbrukades till fullo
forklaras i breda ordalag av pandemin och ar spritt pa de olika posterna. Diverse
aktiviteter, utbildning, méten och liknande har inte blivit av eller skett digitalt
vilket bidragit till lagre kostnader,

MKL férbrukade 3 850 000 kr av budgeterade 4 150 000 kr. En differens pa ca
300 000 kr. Déar ligger de tre forskningsprojekten ca 150 000 kr lagre an
prognosen och kommunikationsinsatserna ca 150 000 kr lagre &n prognosen.

MKHYV forbrukade ca 5 340 000 kr av 5 570 000 kr vilket ger en differens pa ca
230 000 kr. Vilket framst beror pa forskningsprojekten inkl ACTION som ligger
lagre &n prognos.

Detta medfor att 964 000 kr foljer med till 2021 och ger en total budget pa 16
964 000 Kr.

3. Informationsarenden



e Styrning, uppféljning, idéinventering (Emma Mossberq), bilaga 2

Emma presenterade nulage 6ver omtagets utveckling och SK:s framvéaxande
verksamhet med fyra korresponderande delar: Labbet (utforskandet, larandet och
nya insikter), Samhéllsakademin (forskning och utbildning), Inkludera Mera (vara
event som syftar till att engagera, inkludera och sprida insikter), Demokratiska
hubben (koordinerar, starker, skapar synergier).

Arbetet med att samordna insatserna inom fokusomradena har kommit igang. Mait
Walderlo, projektledare for MKLs FoU-program, har nu dven fatt uppdraget att samordna
SKs arbete utifran fokusomradena. | det arbetet ligger &ven att starka SKs natverk,
synlighet av pagaende satsningar och skapa synergier.

Ett uppdrag for SK har varit att bygga vidare pa befintlig kunskap och att sékerstalla
att inte paborja satsningar som redan gors. Maits arbete syftar till att skapa
kontaktytor, natverk, hitta former for att jacka in pagaende satsningar och gora en
idéinventering och via den identifiera gemensamma utmaningsomraden och gap dar
tydliga behov finns. Ett annat uppdrag for SK &r att ta tillvara pa de resultat vi redan
har och tydligt kunna kommunicera ut det.

e Kommunikation — strategi och kommunikationsplan 2021 (Marianne Kiiskila),

Marianne presenterade kommunikationsarbetet. Utvecklingen av SKs styrning (vision,
mission, fokusomraden och de prioriterade perspektiven) ar det hela verksamheten och
naturligtvis kommunikationen baseras pa.

Kommunikationsplan

Marianne informerade om arbetet med att ta fram en kommunikationskampanj med
en rad aktiviteter for att stotta kommunikationen. For att med kraft kommunicera ut
SKs uppdrag behéver vision och mission vara beslutat av styrelsen. Ett illustrativt
material tas fram om SKs fyra korresponderande delar.

Kommunikationskanaler

For att sprida information om SK sa har vi flera kanaler som vi kan anvanda oss av.
- SK:s webb och parternas webbsidor; sociala medier; internportaler.

- En digital hubb byggs dar alla initiativ listas och ar sokbara.

- Nyhetsbrev och korta lattillgangliga utskick till SK:s natverk.

- Event som dialogm@éten, inspirationsférelasningar, workshops, frukostmoten,
prisutdelningar som syftar till att sprida insikter och larande, inspiration och
inkludering.

- Ett showroom dar vi synliggor alla initiativ inom Skolresultat och Nara vard som
pagar inom SK.

- Media bade lokalmedia, branschtidningar och nationell media.

Spridning

SK:s team paketerar och tar fram material i olika format. Parterna ansvarar sjalva for
intern spridning och kommunikation av relevant innehall till relevanta malgrupper.
Denna fragas bearbetas vidare under Samhallskontraktet och dess organisation-
Roller, ansvar, resurser, inre organisation



0 Styrelsen poangterade att spridning och férankring ar otroligt viktigt. Det ar viktigt
att vi nar ut med vara aktiviteter och konferenser till dem som kan tankas vara
berorda.

0 Labbet kommer vara en kommunikativ utmaning — behover fortydligas vad det &r.

o Styrelsen uppmanade att fundera kring malgrupp, alla medarbetare ar inte primar
malgrupp.

o Kommunikationen maste na ut med hur verksamheten &r tankt att fungera. Prio &r

att starka styrelse och Core Team med info om nya SK samt att kommunicera ett
erbjudande.

e Labbutveckling — nulage (Jimmy Larsson), bilaga 3

Jimmy presenterade vikten av att frigéra kompetens till labbets resurssattning, samt
hur den framtagna styrningsmodellen hanger ihop med labbets verksamhet.

Ett spindeldiagram ar framtaget av arbetsgruppen for att kunna bedéma om de
satsningar som gors inom labbet lever upp till de varden som man vill uppna.
Spindeldiagrammet har en skala 1-5 och avser att méata hur stor nytta satsningen
gjort inom: Invanarnytta, partnerskap & samproduktion, innovationshdojd,
hallbarhet, och hur stark koppling satsningen har till vara fokusomraden.

Jimmy presenterade aven ett fiktivt labb-case med problemformuleringen "Hur
motiverar vi barn att rora pa sig mera” for att tydliggéra hur en process skulle kunna
se ut nar vi val kor det i skarpt lage.

4. Ny vision och styrmodell samt organisering av SK

e Vision och styrning — satta nya vision och besluta styrmodell (Niklas Huss),
bilaga 4

Niklas Huss presenterade resultatet av arbetet med att ta fram en ny vision samt hela
styrmodellen.

Forslag efter bearbetning av inspel fran digital process.

Vision:

“Ett tryggt och hallbart samhdlle prdglat av tillit dar du som invanare kdanner dig
inkluderad och ges forutsdattningar att uppna din fulla potential genom hela livet.”

Mission:

“Tillsammans losa komplexa samhdllsutmaningar, skapa larande, sprida kunskap och
insikter genom mdlmedveten och innovativ samproduktion mellan
Sambhdllskontraktets parter, invanare, civilsamhdlle och ndringsliv.

Vision och Mission tillsammans med de styrande perspektiven utgor sjalva stommen till
varfor SK finns till.



Sjalva erbjudandet och nyttan for organisationen och dess medarbetare ar en
kommunikativ utmaning och uppdrag. Det behdéver bli tydligt hur arbetssattet fungerar,
hur SKs funktioner korrelerar och vad de erbjuder.

Vision och mission utgor en ledstjarna for verksamheten, det specifika med SK ar vart
arbetssatt och kultur av att utgora ett gemensamt friutrymme — med partnerskapet i
centrum.

Reflektioner av styrelsens representanter:

o0 For vilka ar visionen till for? Och hur blir nyttan for en enskild medarbetare
synlig.

Replik: Néasta steg ar att kommunicera uppdraget; arbetssattet och erbjudandet.

0 Visionen och missionen ska kittla ledningen.

o Ska malen istallet for visionen ska ligga i mitten av bilder hur styrningen hanger
samman?

o Saknar essensen av SK i visionen.

o Visionen ar malgruppsfokuserad och val fangad. | korthet fokuserar visionen pa
effekten av SK och vilka vi ar till for medan missionen riktar sig inat
organisationerna och tydliggér hur vi arbetar och syftet med verksamheten.

o Storheten med SK ar samskapandet och att vi skapar forandring tillsammans
med dem vi ar till for.

Nagra representanter stéllde sig positiva till att ta beslut gallande vision och
mission, tva representanter framforde att de ville forankra vision och mission
internt innan beslut.

Extra styrelsemdote i mars for att ta beslut om vision, mission och styrmodell.

e Samhallskontraktet och dess organisation - Roller, ansvar, resurser, inre
organisation, Bilaga 5

Emma presenterade nuldge och fragestéllningar kring roller, ansvar, resurser, inre
organisation.

Styrelsen
Beslutar om verksamhetens inriktning, arlig verksamhetsplan, verksamhetsberéttelse

och budget. Styrelsen ska ocksa tillse att verksamheten bedrivs effektivt och enligt
gallande regelverk.

Core Team
Styrelsen ser dver uppdraget for 2021
Nuvarande uppdrag ar till stor del genomfért.



Prelabbgruppen
laggs ner — blir operativt pakopplad i labbet.

Processledningen — operativa teamet
Revidering av dokumentet roller och mandat, styrelsen beslutar.

Viktigt att ta med i arbetet framat &r att intraprendrerna hos varje part ar viktiga att
ge access till SK. Relationer ar avgérande och viktiga, for att hitta nya l6sningar,
innovera och skapa forandring tillsammans behover medarbetare fa mojlighet att
kliva bort fran sina ordinarie strukturer.

Vérdet for parterna blir aven att medarbetare far kompetensutveckling dar de far
kunskap och nya verktyg att ta med sig hem och utveckla sina verksamheter.

Tydlighet i att SK ar fristaden. Har kan vi testa, utforska och utveckla sadant som vi
inte annars kan. Vi kan inte misslyckas, bara skapa larande. Och skapa nya relationer.
Avgorande att SK ar nabart och att vi forenar vara parter och andra aktorer. |
processen definieras utmaningar och lésningar utforskas.

Reflektioner av styrelsens representanter:

o Att engagera medarbetare ar avgérande och viktigt. Mycket efterfragat! Inte
bara identifiera utan aven hitta I6sningar tillsammans.

o Inte bara HUR som éar viktigt, utan aven VAD. Detta for att fa genomslag i
organisationen.

o0 Vissa fortydliga gallande labbet behover goéras:
Hur far man in idéer?
Vem tar man kontrakt med?

Replik: Detta ar nu under utveckling, ex ett par digitala utlysningar per ar, engagera
medarbetare fran parternas verksamheter som far definiera utmaningar.

0 Vad kan SK bidra med? Viktigt att verksamheterna kommer med behoven och
att medarbetare engageras.

o Otroligt viktigt att vi ar kulturbérare inat vara organisationer.
o Kommunikation avgérande!

o Vibehover 6ppna upp for medarbetare att kunna komma in och fa skjuts. Fa
fart pa det vi redan gor och koppla till forskning.

o Nu ar det viktigt att vi kommer igang och inte fastnar i stegen.

0 Gallande SKs organisation ar det viktigt att hitta struktur for roller och ansvar.
Att parterna delar erfarenheter hur de valt att organisera sig internt.

Replik: Viktigt nu att Core Team verkar operativt och mojliggérande, ej styrande.
Styrelsen styr. Core Team med i processen av att utforska, lara och mojliggora.



5. Kommande avtal

0 Process for avtalsfornyelse - avtal 2022 — 2025, bilaga 6
o Finansiering och finansieringsmodell
o Fler kommuner

Emma presenterade 6vergripande process for avtalsfornyelse samt lardomar fran
tidigare avtalsfornyelseprocess.

Reflektioner av styrelsens representanter:

(0]

(0]

Viktigt att kommunicera med politiken under varen.

Hur paverkas SK av universitetsfragan? Kommer MDH att vaxla upp sin
insats?

Fler kommuner? Just nu kritiskt att fa det nya SK att fa fart, kan fler
kommuner sedan anslutas. Eventuellt ett kortare avtal pa tva ar for att sedan
ansluta fler kommuner?

SK maste komma ur omstruktureringen och fa arbetsro. Det nya behover satta
sig. Sedan koper fler kommuner in sig i det nya.

Om en kommun ska vara med ska den aven vara med och finansiera.

Gallande Néara Vard maste/bor fler kommuner vara med fran Regionens
perspektiv.

Styrelsen dverens om:

e Auvtal fattas av kommun respektive regionstyrelse i borjan av hosten.

e Auvtalsforslaget ska vara fardigt till styrelsemotet i maj. Avtalet ska vara avskalat
likt nuvarande; ett finansieringsavtal.

e Processledaren far i uppgift att i process arbeta fram nytt avtal och
finansieringsmodell och hanteringen av fler kommuner.

o Aterkoppling av process for avtalsfornyelse sker pa styrelsemoétet i mars.

e Processledaren bjuds in till politiken under varen for att ge dragning om nya SK.

6. Kommande styrelseméten

9 mars, kl 15 —16:30



7 maj, kl 13- 16
21 september, kl 13 - 16
18 november, kl 13 - 16

/Emma Mossberg



Budget och utfall 2018-2021 Samhaliskontraktet

Styrelsemote 4 februari 2021

Bilaga 1

Finansiar Summa 2018-2021
Eskilstuna kommun 20 000 000 Tillgangligt for beslut under perioden 60 100 000
Vasteras stad 20 000 000 Bokférda kostnader 2018 14 216 795
Region Vastmanland 12 000 000 Bokforda kostnader 2019 14 010 215
Region Sérmland 12 000 000 Bokfoérda kostnader 2020 14 908 923
Delsumma 64 000 000
Overskott fran tidigare period 4 100 000 Tillgangligt for beslut 2021 16 964 067
Tillgangligt Totalt 68 100 000 Beslutad budget for 2021 16 000 000
Ytterligare medel att besluta om 964 067
Finansiar Summa 2018-2021
Belopp enligt styrelsebeslut 2020-11-12
Eskilstuna kommun 17 500 000
Vasteras stad 17 500 000
Region Vastmanland 10 500 000
Region Sérmland 10 500 000
Delsumma 56 000 000
Overskott frén tidigare period 4 100 000
Tillgangligt Totalt 60 100 000
Namn BUDGET TILLDELADE MEDEL Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Totalt utfall
Beslutsar
NY 2018 2019 2020 2021 TOTALT per 2018-12 per 2019-12 per 2020-12

Gemensamma samverkansomradet 3080 000 3 000 000 7 600 000 11 075000 24 755 000 2311682 2568 748 5715503 0 10595933
MKL Skolutveckling 2 850000 3850000 4 160 000 3270000 14 130 000 2551196 3553839 3854041 0 9959 076
MKHYV Halsa och Valfard 3433700 4 820 000 6 240 000 1655 000 16 148 700 3886512 3798 892 5339379 0 13024 783
HSU Hallbar samhallsutveckling 4207 000 3200 000 - - 7 407 000 3862819 1813577 0 5676 396
FA Framtidens arbetsliv 1673015 2 470 000 - - 4143 015 1604 586 1889 159 0 3493745
Framja psykisk halsa gymnasieungdomar 0 386 000 386 000

15 243 715 17 340 000 18 000 000 16 000 000 66 583 715 14 216 795 14010215 14908 923 0 43 135 933




Bilaga 2

Forslag innan

bearbetning av
styrelsens inspel

e Anta komplexa samhdllsutmaningar
e Spets/viilja ut fragor pa tvéiren — bort fran stuprér

* Fokusera SK och skapa gemensam prioritering



* Matcha SK’s mal med samtliga parters mal

* Tydligare koppling till regionerna



* Anta komplexa samhdllsutmaningar * Sdkra en Idrandeprocess

» Utveckla processerna och metoderna fér samverkan och * Prioritera och fokusera - Vad dr SK, vad ér inte SK!
samproduktion



Bilaga 3

Labbets
utveckling



Labbets arbetsprocess

Labbet motorn | SK

Prototypande/ utvecklingsstod

Driva piloter/experiment projektledningsstod
Bygga larande och Insiktsbank

Utforskar, utvarderar och sprider resultat
Forskningsstéd/validering

Tillhandahalla input till showroom kring pagaende aktiviteter, idéer
och forslag

Labb-team/kompetenser

Processledning/koordinering

Projektledare

Idégenerering/faciliteringskompetens

UX designer

Innovationsledning

Beteendevetare

Kommunikatérer

Rorliga resurser fran SK:s parter och dvriga samhillet



Innovationsprocessens utvardering pa ett
spindeldiagram infor start av pilot

For att utvardera ett innovationsinitiativ sa anvander vi
ett spindeldiagram som stéd. Beslut om vilka koncept
som ska ga vidare till nasta pilotfas i
innovationsprocessen tas under sa kallade priomoten
dar coreteam gar igenom och diskuterar koncepten
och tar beslut baserat pa utvarderingarna som gjorts
av experter och verksamhetskunniga.

Diagrammet har fem armar med betyg fran 1-5, dar 1
representerar det lagsta betyget och 5 det hogsta
betyget. Utvarderingarna laggs samman och ett
medelvarde presenteras per initiativ tillsammans med
framtaget koncept pa pilot.

Samhallskontraktet styrs 6vergripande av de
gemensamt prioriterade perspektiven:

Partnerskap och samproduktion
Innovation i offentlig sektor
Tvarvetenskaplighet

Utga fran invanaren
Tillitsskapande

Proaktiva insatser

Trygghet

Digital teknik
Okad brukartid — skola, vard och omsorg utifran

invanarnas behov



Utvarderingskriterier

Invanarnytta

Hur stor ar den potentiella malgruppen for denna l6sning?
Hur stort ar behovet for [6sning? Hur garna vill anvandaren ha
detta? Hur stor nytta skapar den hos anvandaren?

Partnerskap & samproduktion
Andelen aktérer inom samhallskontraktet som deltar? Andra Koppling till
intressanta partners i piloten? fokusomradena

Innovationshéjd

Hur revolutionerande ar l6sningen? Hur innovativ upplevs
I6sningen av anvdandaren? Hur mycket skiljer sig den fran
existerande alternativ och l6sningar?

Hallbarhet

Forebygger och framjar l6sningen effekterna som vi vill uppna
inom fokusomradena? Ar |6sningen proaktiv, 6kar den
upplevda tryggheten, dr den hallbar (socialt, samhalle, miljo,
individ)?

Koppling till fokusomradena

Hur relevant ar 16sningen for samhallskontraktet? Hur val
passar losningen till effekterna som vi vill uppna inom
fokusomradena?

Hallbarhet

Invanarnytta

Partnerskap &
samproduktion



Syfte, behov, malgrupp:

Ma effekter vill vi uppna?

Invanarnytta

Samhallsnytta

Samhallskontraktet

\_

Uppféljning:
Hur mdter vi effekten? Hur
sdkerstdller vi att vi hittar saker vi
inte tdnkt pa?

Visuell bild/beskrivning av idén, konceptet:

Utmaningar, beroenden och behov vi ser :

Finns det ndgot du vill dela med dig som kan hjdlpa
projektet eller som kan bli input till nytt
projekt/initiativ fér samhdllskontraktet? Finns tillit,
spdnningar kring legitimitet kopplat till projektet?

\

\

Projektnamn:

Fokusomrade: Skolresultat N&ra vard

Tidplan:

Ansvarig:

Namn, organisation, kontaktuppgifter

Samverkan, intressenter (int/ext):

Vilka aktérer dr med i projektet? Vilka resurser finns med
eller beh6vs?

Nyckelaktiviteter:

Vad dr viktigt for att projektet
ska lyckas?

































Bilaga 4

Samhallskontraktets nya styrmodell



Bakgrund till ny styrmodell

Forslag

For att starka styrningen och ge samhallskontraktet en nystart sa har nytt
upplagg kring vision, mission och fokusomraden arbetats fram med
kompletterande fokusomraden som kan forandras med tiden.

Forslaget ska bidra till:

e Att ge nagot utmanande att strava efter

* Att skapa engagemang och inspiration for att locka till sig fler
e Att vara en kompass for strategiska- och vardagsbeslut

e Att skapa tillit och mod som stodjer en kreativ och innovativ hojd for att 16sa
de komplexa samhallsutmaningarna.

Processen

Forslaget har utgatt ifran tidigare utredningar och inspel samt intervjuerna av
medlemmar i Core-team och Pre-lab gruppen.

Core-team gav slutlig input och godkdnnande av mission och fokusomraden.
Forslaget presenterades for styrelsen den 22 december.

Styrelsen involverades i en digital process for att faststalla 6vergripande vision
for SK pa styrelsemote den 4 februari.



Hur delarna skapar en helhet
som engagerar och inkluderar

Till skillnad fran visionen ar missionen mer konkret och beskriver syftet med
samhallskontraktet och varfor det existerar. Missionen beskriver hur vi skall géra och vad vi
ska leverera for att bidra till att visionen nas.

Ldnken mellan missionen och visionen blir vara tankta funktioner;
- Labbet (innovation, utforskande, larande, insikter)

- Samhallsakademin (forskning, utbildning)

- Inkludera Mera (event, inspiration, tillhérighet),

- Demokratisk Hubb (synergier, kopplingar, kartlaggning av behov, idéer och pagaende
initiativ)

Sk’s kommunikationsarbete ar helt avgérande for att sprida information, inkludera, skapa
tillhorighet, tillit, engagera och skapa dialog.

Det ar med hjalp av dessa delar som vi ska utvecklas mot den vision som ar ledstjarnan i
samhallskontraktets planering och arbete. Labbet (innovation) blir motorn i utforskandet och
tillsammans med ovriga funktioner, kraften i att skapa mod och bli den plattform som
parterna i SK nyttjar for att realisera de drémmar som ar formulerade i visionen.

Arbetet i funktionerna behdver ges ett fokus och en avgransning. Detta utgar och avgransas
utifran fokusomradena, missionen , visionen och de évergripande perspektiven som tagits
fram.



Hur delarna skapar en helhet som engagerar och inkluderar

eSambhallskontraktets mal att styra mot

e Fungerar som var kompass

*Ger oss nagot utmanande att strava mot
eEngagerar alla och skapar en vi-kédnsla

eLdnken
eHjalper t
eInkluder:
eBidrar till

*Beskriver syftet och varfor samhallskontraktet existerar
*Hur vi gor for att uppna visionen?
*Ar inspirerande

eBeskriver effekten som vi vill uppna
*Tydliggor vad vi ska gora

eKan forandras med tiden

#2021 Skolresultat och Nara vard



Era inspel




Nytt forslag utifran era inspel

Vision
"Ett tryggt och hallbart samhalle praglat av tillit
dar du som invanare kanner dig inkluderad och ges

forutsattningar att uppna din fulla potential
genom hela livet.”

Mission

"Tillsammans l6sa komplexa samhallsutmaningar,

skapa larande, sprida kunskap och insikter genom

malmedveten och innovativ samproduktion mellan

Samhallskontraktets parter, invanare, civilsamhalle
och naringsliv.”



Bilaga 5

Nulage

Samhallskontraktet och dess organisation

Roller, ansvar, resurser, inre organisation

2021
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Processledning — Operativa teamet

Processledare
Bitradande processledare
Projektledare Labbet

Projektledare idé- och behovsinventering/
kommunikation och natverk (50%)

Forsknings- och utbildningskoordinatorer (2x 15 %)

Ekonomi och administration (30 %)



Samhallskontraktet och dess organisation
Roller, ansvar, resurser, inre organisation

Styrelsen

Beslutar om verksamhetens inriktning, arlig verksamhetsplan,
verksamhetsberdttelse och budget. Styrelsen ska ocksa tillse att
verksamheten bedrivs effektivt och enligt géllande regelverk.

Core Team

Styrelsen ser 6ver uppdraget for 2021

Prelabbgruppen

|laggs ner — delar av blir operativt pakopplad

Processledningen — operativa teamet

Se éver uppdrag och roller, styrelsen beslutar



Uppdrag 2020 — genomfora omtaget

CORE
TEAM

1.Formulera och leda det omtag som efterfragats av SK:s styrelse. Det innebar att
formulera om Samhallskontraktets uppdrag och leda processen av forandringen.

Status: Sa gott som klart forutom att samtliga parters stod till SK, dvs
kommunikation, resurser och méjliggérande behover fortydligas.

2. Utifran styrelsens prioriterade omraden valja ut vilka mal och delmal i Agenda
2030 som ska hanteras av SK.

Status: Klart

3. Vara strategiskt ansvariga for att utveckla och fa ett gemensamt agarskap om
Samhallskontraktets effektlogik samt det uppféljningssystem som ar framtaget.

Status: Kvarstar att genomfora

4. Ge forslag pa SK:s organisationsstruktur inklusive arshjul. Ge forslag pa process
for 6vergangen fran det gamla till det nya.

Status: Arbete pagar

5. Utveckla PreLAB och hur det blir en integrerad del av SK samt en gemensam
resurs for samtliga fem parter.

Status: Labbprocess klar. Behov av resurser framtaget, bemanning saknas samt hur
de bidrar med resurser och input in.
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- Hur véixlar vi fokus fran att ta
fram strukturer till att bli
operativt framgadngsrika

- Hur bidrar styrelsen och CT
till att skapa relationer, tillit,
engagemang och mod for
SK:s uppdrag



Behov av styrning och ledning for att operativt
genomfora omtaget:

STYRELSEN

Beslutar om verksamhetens inriktning, drlig verksamhetsplan, verksamhetsberdittelse och
budget. Styrelsen ska ocksa tillse att verksamheten bedrivs effektivt och enligt géllande
regelverk.

O Vara kulturbérare av SK viardeskapande och omtag. Som féretradare verka utifran SK:s
vision och mission samt arbetssatt.
(Styrelse och Core Team)

0 Politisk forankring — bjuda in

O Interna strategiska beslut - Rorliga resurser

Roller i SK:s operativa Team

@)

CORE TEAM

Operativt ansvariga for interna organiseringen hos varje part, operativ styrgrupp for labbet
samt ansvarig for kommunikation i form av att skapa relationer, tillit, engagemang och mod
for SK:s uppdrag

0 Kommunikation — spridning, forankring och kontaktytor

Prio ledarskiktet
O Intern organisation - sammankallande for varje part, nodansvarig
Effektlogik och uppfoljningssystem — Styrelse eller CT?

@)

Definition Core Team

It is a group of leaders who organize other
leaders and followers in your organization to act
on various issues of concern. They can organize
people to act on issues internal to your
organization or external as a member of Commo
Ground



Bilaga 6

Process avtalsfornyelse SK 2021

Styrelsemote 4 feb Dialog med jurister hos

G d  ta f Kommunikationskampanj parter Forankring politiken
er uppdrag att ta fram ) : . :
avtal (F))é)h g nya SK — bred forankring Inspel fran styrelse Ansvar:lsgyr_elsen bjuder in
finansieringsmodell samt Ansvar: processledning Ansvar: processledning processiedningen
diskussion om fler Feb — april Mars — April
kommuner Feb - mars

Interna grupperingar Extra avstamning i Styrelseméte 14 maj Beslut nytt avtal
Forankring och dialog hos styrelsen om: e Beslut i kommun- och

varje part —— > Avtalsforslag Styrelsen beslutar avtalet regionstyrelse.

Ansvar: Styrelsen Finansiering

Feb — april April Aug - sep
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