Bilaga 4
Verksamhetsplan 2021 - Gemensamma samverkansomradet

1. Inledning

Sambhallskontraktet ska hantera de utmaningar som kraver samverkan och dar Samhallskontraktet
kan fylla en avgorande funktion som leder till verklig férandring inom gemensamt prioriterade
omraden. For hogskolans del utgér Samhallskontraktet en viktig arena i sin malsattning att vara
ledande i landet pa att samverka med det omgivande samhallet och att uppfylla visionen Ett starkt
MDH — den samproducerande hégskolan.

Sedan 2009 da Samhaéllskontraktet bildades har villkoren och utmaningarna for kommuner och
regioner forandrats. Samhallskontraktets styrelse beslutade under 2019 att ett omfattande omtag
ska goras av samverkansarenan for att den battre ska svara mot de valfardsutmaningar som
Eskilstuna kommun, Vasteras stad, Region Vastmanland och Region S6dermanland star infor.

Missionsinriktat innovationsarbete

For att hantera Samhallskontraktets prioriterade valfardsutmaningar kommer det att kravas
forandringar pa systemniva. Under 2021 kommer Samhallskontraktet att utforska ett missionsinriktat
angreppssatt, som innebér att olika aktorer jobbar i samma riktning mot gemensamma mal.

Missions som angreppssatt bygger pa sektorséverskridande och branschoverskridande samarbeten.
Inspirerande och méatbart mal som ska uppnas inom en viss tidsperiod. Malet ska ha effekt pa
samhallet och vara relevant for en stor del av befolkningen.

o Angreppssattet forutsatter mangd av initiativ med gemensam riktning.

o Arbetet koordineras av aktorer pa systemniva, men bygger pa gemensam kraftsamling, dar
omstallningen sker genom att alla gar mot det mal man tillsammans formulerat.

o Genom angreppssattet forhaller man sig till Agenda 2030-malen pa ett nytt satt. De
komplexa mal man tar sig an i missionsarbetet hanterar de reella samhallsutmaningarna som
bland annat spanner 6ver flera av malen i Agenda 2030.

Vision, Mission och Fokusomraden

FoOr att starka styrningen och ge Samhallskontraktet en nystart med en tydlighet i hur det dven
kompletterar befintligt innovations- och utvecklingsarbete i regionerna och kommunerna sa har
foljande upplagg tagits fram.

Forslaget innebar:
o Ny Overgripande vision
e En gemensam mission

Fokusomraden
e Skolresultat
e Naéra Vard, inklusive valfardsteknik.

Fran det missionsinriktade angreppssattet sa satter SK inspirerande och matbara mal som ska uppnas
inom en viss tidsperiod kopplat till de tva fokusomradena. Malet ska ha effekt pa samhallet och vara
relevant for en stor del av befolkningen.
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Gemensamt prioriterade perspektiv:
De av styrelsen prioriterade perspektiven

* Partnerskap och samproduktion
* Innovation i offentlig sektor

e Tvarvetenskaplighet

e Utga fran invanaren

* Tillitsskapande

*  Proaktiva insatser

e Trygghet

* Digital teknik

»  Okad brukartid — skola, vard och omsorg utifran invdnarnas behov

Omtaget av Samhillskontraktet

2021 kommer att praglas av att utveckla Samhallskontraktet och verkstalla omtaget. Kopplat till
denna férandringsresa ar féljande omraden prioriterade:

Utveckla struktur och processer inom SK och internt hos varje part kopplat till SK

Sakerstalla att effekterna styr verksamheten och utgar fran prioriterade perspektiv

o Utveckla styrning och ledning

o

o Forandringsledning och forandringskommunikation
o Skapa en ldarande och innovativ kultur

o Tydliggbra vardeskapandet

o

o Forankring i politiken

o

Systematisk kunskapsoversikt och utveckling av samverkan

En konsekvens i utvecklingen ar att Samhallskontraktets intresse i MKHV samt MKL avvecklas under
2021. Nya strukturer for involvering samt férankring inom ramen for de strategiska uppdragen
kommer att upparbetas under 2021.

Detta innebar att inget nytt startas upp i verksamhetsomradena MKL och MKHV, dock fortsatter
Sambhallskontraktet att finansiera FoU-programmet inom MKL samt projektet ACTION och doktorand
inom MKHV da dessa avslutas under 2021. Kommunikationsaktiviteter, event och verksamhet som
ligger i linje med SKs missions fortsatter att bedrivas inom det Gemensamma samverkansomradet.

Annan verksamhet knoppas av fran Samhallskontraktet.

2. Projekt och aktiviteter

Operativt och strategiskt arbete

Syfte Leda och genomféra SKs operativa arbete
Beskrivning e 100 % processledare

e 100 % bitradande processledare

e 50 % “samordnare” tidigare delprocessledning
Aktiviteter e Processledning

e Eventsamordning och eventutveckling
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e Kommunikation

e Forankring

e Facilitering av aktiviteter inom samverkansarenan

e Projektledning av avgransade projekt under aret

e Inventering och kartlaggning av pagaende satsningar
e Samordning och utveckling av synergier

e Intressentkartlaggning

e Utveckling av styrning och ledning

Budget

3150000

Utveckling av styrning och ledning

Syfte

Styrelsen har gett i uppdrag att se 6ver och utveckla styrning
och ledning av SK.

Beskrivning

Under aret ska flera delar av SKs styrning och ledning utvecklas
och uppdaterats utifran omtaget. Arbetet leds av Core Team,
beslutas av styrelsen.

Aktiviteter

e Ny vision, mission och fokusomraden

e Tidigare framtaget uppfoéljningssystem ska utvecklas
och anpassas till verksamheten for att sedan
implementeras under aret.

e Dokumentet SK och dess organisation ska uppdateras

e Dokumentet Roller och mandat ska uppdateras

Budget

Ingar i budgetpost strategiskt arbete

Etablera tva fysiska platser

Syfte

Utgora en neutral, larande, kreativ, synlig plats for inkludering.
Faciliterar och tillgangliggor arbetet.
Skapa en inkluderande, experimenterande kultur pa arenan.

Beskrivning Sambhallskontraktets hemvist utgor:
o Motesplats
e Facilitering av aktiviteter
e Showroom
e Synlighet
e Partnerskap
e Kontaktyta och vag in
Aktiviteter e Vt-21 Etablering Vasteras
e Ht - 21Etabering Eskilstuna
e Samnyttja befintliga lokaler
Budget 1 000 000

Initiala kostnader etablering, lokalhyra, inventarier
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Labbet

Syfte

Labbet har som mal att utveckla en verksamhet for gemensam
kunskapsutveckling och systeminnovation som bygger pa en
metodik av sociala innovationslabb.

Beskrivning

Labbet dr Samhallskontraktets motor som genom
samproduktion stodjer initiativ och processer for att na
samhallsutveckling. Labbet tillhandahaller

expertis och innovationsverktyg, mobiliserar resurser fran olika
partners, samt arbetar aktivt med att skapa, koppla ihop och
sprida praktisk och teoretisk

kunskap. Samhallskontraktet ar ett friutrymme dar vi
gemensamt kan ga bortom befintliga strukturer och processer
for att skapa nya insikter, kunskap och systemférandringar
som leder till samhallsutveckling.

Aktiviteter

e Projektledare 100 % utveckling av Labbet

e |dentifiera och sdkra ratt resurser och kompetens till
labbet

e Rorliga resurser

e labbutveckling (idégenerering, konceptutveckling,
metodutveckling)

Medel fér piloter dskas I6pande under dret ur
innovationsbudget

Budget

- Projektledare
- Rorliga resurser/kompetenser labbet
- Labbutveckling

Overfért 650 000 frén delprocessledning

2 650 000

Innovationsbudget

Syfte

Ha forutsattning att skapa en sa hog samhallsnytta som mojligt
utifran de fokusomraden som géller for SK under 2021.

Beskrivning Da ny verksamhet skall etableras inom ramen fér omtaget
inom SK behover det finnas en innovativ budget med
mojligheter att dska medel for prioriterade behov som
identifieras under 2021.

Aktiviteter e Bygga det nya Samhillskontraktet

e Piloter och vidareutveckling av labbet
Beslutas av Core Team
Budget 800 000
b} ???;?
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Inkludera Mera

Syfte

Inkludera Mera har som malsattning ar att lyfta och
kunskapshdja kring gemensamma utmaningar. Syftet ar aven
att framja erfarenhetsutbyte, inspiration och engagemang.

Beskrivning

Inkludera Mera har tidigare varit tva stora konferenser som
arrangerats i Vasteras och i Eskilstuna med ett antal externa
aktorer. Under 2021 vill vi utoka aktiviteterna under parollen
Inkludera Mera som ar ett kdant varumarke. Aktiviteter som ger
mervéarde for vara samverkansparter ar en central del av
Samhallskontraktets verksamhet.

Malgrupp ar i férsta hand personal hos vara parter och
medarrangorer, men dven invanare brett.

Aktiviteter

Exempelvis:
e Seminarier
e Workshops
e Samhallssamtal (dialogmoten)
e Inspirationsféreldasningar
e Sprida forskning

Budget

700 000

Forsknings- och utbildningsutveckling

Som en del av omtaget tydliggjordes under 2020 att

Syfte Sambhallskontraktet ska vara en strategisk motesplats for
forskning och utbildning i S6rmland och Vastmanland.
Beskrivning Inom Samhallsakademin kommer forskning genomsyras av

tvarvetenskaplighet och inkludering. Tvarvetenskaplighet i den
mening att olika forskningsansatser uppmuntras att integreras.
Inkludering i den mening att invanare, medarbetare i region
och kommun, studenter och forskare pa ett jamlikt satt
tillsammans tar sig an olika samhallsutmaningar.
Sambhallsakademin syftar dven till att ge goda forutsattningar
att soka externa medel for fordjupad forskning som ligger i linje
med Samhallskontraktets vision, mission och aktuella
fokusomraden.

Ett av Samhallskontraktets uppdrag ar att arbeta med
utbildning i samverkan. | samband med omtaget skapas nya
forutsattningar for hur detta kan ske. Sarskilt intressanta
omraden som identifierats ar utbildningar for att skapa
samhallsomvandlande kompetens men ocksa utbildningar i
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transformativt ledarskap riktade till bade studenter och
medarbetare inom partnerorganisationerna. Under 2021
utokas detta arbete med att konkretisera hur dylika
utbildningar skall organiseras samt vara olika roller i detta.

Aktiviteter

Under 2021 kommer de tva forsknings- och
utbildningskoordinatorerna som ar kopplade till
Samhaillskontraktet att fortsatta sitt arbete pa 15 procent
vardera i syfte att vidareutveckla forskningens och
utbildningens roll och form inom samverkansarenan.

Budget

380 000 kr

Kommunikation

Syfte Det gemensamma samverkansomradet har som malsattning
att forankra och synliggdra Samhallskontraktet internt och
externt, samt under Core Teams ledning leda den forandring
som omtaget innebar.

Beskrivning En omfattande utveckling av Samhallskontraktets
kommunikation sker under 2021. Detta innebar bland annat:

e Digital infrastruktur och gemensam plattform for
samproduktion och samverkan

e Branding

e Bygga berattelsen och forandringskommunikation

e Kommunikationsresurser och kompetens

e Inventering och kartlaggning av pagaende initiativ for
att hitta synergieffekter

e Tillgdngliggora, synliggéra och kommunicera pagaende
insikter och initiativ

e Spridning av insikter fran de initiativ som kommer av
startas inom SK

e Forankring och facilitering av aktiviteter

e Utvarderingar och effektmatningar

e Visualisering av SK och labbet

e Skapa arenor for dialog

e Fanga upp Halleluja moments (insikter i labbande)

Aktiviteter Aktiviteter tas fram i kommunikationsplan under ledning av
Core Team. Beslutas av styrelsen pa arets forsta styrelsemote.

Budget 600 000
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Samhallskontraktet Summit

Verksamhetsomradets mal

Fran och med 2021 genomfors en arlig konferens i syfte att
sprida nytta och virde som genererats samt driva pa det
gemensamma arbetet inom SK. Under 2020 genomférdes en
mindre, mer begransat digitalt evenemang i syfte att férankra
omtaget i SK.

Uppfoéljningsbara mal och 6nskade effekter satts av Core Team.

Beskrivning Konferensen samlar SKs parter och fungerar som en arena for
att skapa samsyn, gemensamma prioriteringar, dialog och
gemensam kunskap. Konferensen genomfors vartannat ar i
Vasteras och vartannat ar i Eskilstuna.

Aktiviteter En konferens hosten 2021

Budget 150 000

VALKOM 2020

Verksamhetsomradets mal

Projektet planeras att avslutas under 2021. Projektet leddes
forut inom samverkansomradet Framtidens arbetsliv.
Projektets mal ar att bade generera kunskap och optimera
genomfdrandet av organisationsdrivna forandringar genom ett
fokus pa goda exempel.

Beskrivning

"Fran larande av goda exempel, till att skapa goda exempel -
Finns det nagra generella monster i lyckade
forbattringsprojekt?”

Projektet forvantas ge direkt anvandbar information till
organisationerna inom Samhallskontraktet for att de ska lyckas
battre med interventioner, men dven kunskap som framjar
teori- och metodutveckling inom interventionsforskning.
Sprids och kommuniceras via SKs showroom och digitala
plattform.

Aktiviteter

Foljeforskning inom Region Sérmland (Paborjat 2019)
Foljeforskning inom Eskilstuna kommun (Paborjat 2019)
Foljeforskning Region Vastmanland (Start 2020)
Foljeforskning Vasteras stad (Start 2021)

Budget

725000

Gastprofessur till minne av Alva Myrdal

Verksamhetsomradets mal Malet med att ha tva gastprofessorer till Alva Myrdals minne ar
att starka forskningsmiljoer vid MDH och SK inom omraden
som anknyter till Alva Myrdals garning.

Beskrivning Inriktningen pa gastprofessorn under 2020/2021 &r pojkars
skolresultat och valfardsteknik. Tva gastprofessurer tillsattes
hosten 2020 och fortloper sitt uppdrag under 2021.

Aktiviteter Aktiviteter utformas av vardakademin.

Budget 400 000
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3. Budget

Gemensamma samverkansomradet 2021
Operativt och strategiskt arbete 3150 000
Platserna 1 000 000
Labbet 2 650 000
Innovationsbudget 2021 — beslutas av Core Team 800 000
labbverksamhet, piloter, expeditioner

Strategiskt arbete (Styrelse, Core Team, Labbgrupp) 200 000
Inkludera Mera 700 000
Forsknings- och utbildningsutveckling 380 000
Kommunikation 600 000
Samhallskontraktet Summit 2021 150 000
VALKOM 2020 725 000
Alva Myrdal 400 000
Ekonomi och Administration (projektanstalld 30%) 300 000
Ovrigt 20 000
TOTALT 11 075 000
Samhillskontraktet 2021
Gemensamma samverkansomradet 11 075 000
MKL — FoU program 3270000

e tre projekt, doktorand, projektledare

MKHV — ACTION + doktorand

1 100 000 + 555 000

TOTALT

16 000 000
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