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Samhallskontraktets verksamhetsplan 2013

Beslutad av Sambhdllskontraktets styrelse den 9/1 2013.

1 Inledning

Efter de forsta arens uppstartsfas ar Samhallskontraktet (SK) en etablerad verksamhet som
samverkansplattform, med projekt och andra aktiviteter inom skola, socialtjanst, hallbar
stadsutveckling och framtidens arbetskraft. Under 2013 kommer Mélardalens
Kompetenscentrum for Larande (MKL) och Milardalens Kompetenscentrum for Hilsa och
Vilfard (MKHYV) utvecklas vidare som langsiktigt héllbara strukturer for samverkan.

Visionen om en stark region som skapar varde for individer, organisationer och foretag
genom ett aktivt larande i ett innovativt och fortroendefullt samspel, ar ledstjarnan for
arbetet.

Verksamheten stravar mot de atta overgripande mal som faststillts av styrelsen for SK:

1) Hoja kompetensnivan hos regionens medborgare.
2) Oka 6vergingen till hogre utbildning.

3) Oka orternas attraktionskraft for att locka nya studenter, fi utexaminerade att stanna
kvar samt fa foretag att etablera sig och expandera.

4) Forskning inom minst en av de prioriterade sektorerna ska vara internationellt erkand.

5) Enhogskola med bra praktikmgjligheter och stod vid 6vergangen fran studier till
arbetsliv.

6) Tydlig koppling mellan utbildning och efterfrdgan pa arbetskraft i niaringsliv och offentlig
forvaltning.

7) Oka kompetensen hos personal i kommunalt finansierad verksamhet och hogre kvalitet i
verksamheterna.

8) Att utgora ett framstaende exempel pa samverkan mellan akademi och samhille i bade
nationell och internationell jamforelse.

Verksamhetsplanen 2013 ar uppdelad pa fem delar; Operativ verksamhet; Organisation,
styrning och uppf6ljning; Larande; Motesplatser samt Kommunikation och varumarke.
Avslutningsvis presenteras en modell for uppfoljning av aktiviteter i forhallande till de atta
overgripande malen.
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2 Operativ verksamhet

Sektorsgrupperna 6vergar fran och med 2013 till att bendmnas kompetenscentra respektive
samverkansomraden. Dessutom identifieras ett utvecklingsomrade.

Kompetenscentra — etablerad struktur i MDH:s ordinarie verksamhet. Gemensam styrgrupp,
dar SK:s parter ingér, som beslutar om och utvecklar den verksamhet som finansieras av SK
utifran givna ramar som faststills av SK:s styrelse.

Samverkansomrdden — omraden som identifierats som prioriterade av kommunerna och
hogskolan, och dar gemensam styrgrupp bildats som i samrad med SK:s styrelse beslutar om
och utvecklar den verksamhet som finansieras av SK.

Utvecklingsomrade — omrade/fraga dar kommunerna och hégskolan har intresse av att
samverkan utvecklas och diar SK som plattform fyller en roll som samordnare, men dar
gemensamma mal och struktur dnnu inte formats.

Utvecklings-
omrade

Kompetenscentra Samverkansomraden

MKHV MKL

Hélsa & Liarande

Fram-
tidens

Hallbar

samhalls-
utveckling

arbetsliv

valfard

Samhaéllskontraktet
- Styrning, férankring och samordning
- Uppféljning, larande
- Kommunikationoch moétesplatser

2.1 Malardalens Kompetenscentrum for Larande (MKL)

MKL arbetar mot det 6vergripande malet — att ge alla barn forutséattningar att na skolans mal
och sin egen fulla potential. MKL kommer att samordna verksamhet inom fyra omraden;

(1) skolutveckling, (2) forskning & forskarutbildning, (3) kompetensutveckling samt

(4) kompetensforsorjning. SK:s styrelse delegerar ansvar for den operativa verksamheten till
en styrgrupp under ledning av akademichefen vid akademin f6r utbildning, kultur och
kommunikation (UKK). For samordning av den operativa verksamheten tillsitts en
verksamhetsledare for MKL. En separat verksamhetsplan for MKL tas fram av UKK.
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De projekt som startats inom ramen for Samhallskontraktets sektor Utbildning avslutas och

avrapporteras under 2013:

- Forskningsprojekt under ledning av kommundoktorand fran Visteras stad med
inriktning pa implementeringen av styrdokument och nationella prov i matematik fo6r
arskurs 3. Doktoranden lagger fram en licentiatavhandling under 2013.

- Forskningsprojekt under ledning av kommundoktorand fran Eskilstuna kommun:
“Kritiska situationer for larande — en studie som belyser undervisningssituationen for
flerkulturella/ flersprékiga elever”. Doktoranden lagger fram en licentiatavhandling
under 2013.

- Forskningsprojekt under ledning av professor Anders Garpelin om stadieévergangar
“Hur skapar vi forutsittningar for att alla elever skall nd skolans mal?”. En avslutande
konferens med resultatspridning dger rum den 15-16 augusti 2013.

2.2 Malardalens Kompetenscentrum for Halsa och Valfard (MKHY)

Sambhillskontraktets sektorgrupp Aldreomsorg och socialt arbete évergar fr.o.m. 1 januari
2013 till att bli Malardalens kompetenscentrum for Héilsa och Vialfard (MKHYV)
inom akademin for hélsa, vard och vilfard (HVV). Det 6vergripande malet ar att fraimja hog
kvalitet i verksamheter, utbildningar och forskning inom omradet hilsa och valfard.
Verksamheten inom MKHYV ska bedrivas inom tre omraden: (1) ldrande organisationer
(omsesidigt kunskapsutbyte i forskningsbaserad/evidensbaserad verksamhetsutveckling
samt professions- och forskningsbaserad/evidensbaserad utbildning och samordning av
VFU-handliaggning), (2) forsknings- och utvecklingsprojekt (gemensamma forsknings- och
utvecklingsprojekt samt spridning av aktuell forskning) samt (3) internationalisering
(gemensamt internationaliseringsarbete). SK:s styrelse delegerar ansvar for den operativa
verksamheten till en styrgrupp under ledning av akademichefen vid HVV. For samordning av
den operativa verksamheten tillsatts en verksamhetsledare for MKHV.

De MOPS-projekt (utifrin Modell for Projektutveckling i Samhallskontraktet) som startats

inom ramen for sektorsgruppen Aldreomsorg och socialt arbete kommer att fortlopa och i

flera fall slutrapporteras under 2013. Projekten ar:

1. Livet for barn i skyddat boende.

2. EKUAHL:s, Evidens, kompetens och utbildningscentrum inom dldreomsorg och
hemsjukvard.

3. Samordnat foraldrastod (till familjer med barn med funktionshinder).

4. Betydelsefulla moten i familjehemsvard.

En invigningskonferens for MKHYV planeras under aret, da bl.a. resultat av MOPS-projekten
kommer att redovisas.

2.3 Samverkansomrade Framtidens arbetsliv

STOLT-projektet fortsitter enligt plan med:
avslutande traff och dialogmote med forskningscirklar,

- djupanalys av enkitstudien,

- fardigstillande av tva vetenskapliga artiklar,

- resultatredovisning i olika former och for olika malgrupper (vilket planeras i samrad
mellan representanter fran Eskilstuna kommun, Visteras stad och forskargruppen),

- moten med Advisory board, samt

- planering for en spridningskonferens som ska dga rum i borjan av ar 2014.

Utifran projektets datainsamling arbetar kommundoktoranden fran Visteras stad vidare med
sin licentiatavhandling som planeras vara fardig forsta kvartalet 2014.
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STOLT 2: Forutsattningarna for att bygga vidare pa STOLT-projektet med ytterligare
forskning och resultatspridning samt insatser for verksamhetsutveckling kommer att
undersokas i borjan av ar 2013. Det innefattar ocksa 6versyn av majlighet till fler
samarbetspartners och medfinansiarer.

Tankesmedja: Vidareutveckling av samverkansomradet Framtidens arbetsliv sker genom
fortsatt identifiering av strategiska fragor, bl.a. utifrin den Tankesmedja som genomfordes
hosten 2012 med rubriken “Ett arbetsliv i fordndring”. En ny Tankesmedja genomfors under
2013.

Karriirtorget: I samarbete med Karriartorget genomfors karriaraktiviteter for studenter
med inriktning pa yrken/arbete inom kommunalt finansierad verksamhet ("valfards- och
demokratibranschen”).

2.4 Samverkansomrade Hallbar samhallsutveckling

Atgiirder for stadsdelsutveckling: Projektet bestir av flera delar med koppling till de
pagaende stadsdelsutvecklingsprojekten i Lagersberg, Eskilstuna och Backby, Visteras.
Forskningsprojektet har delats in i tva delar:

1. Energi och klimat. Delprojektet fokuserar pa bostadsomradet Lagersberg och olika satt
att paverka de boendes energiforbrukning, t.ex. genom att testa energieffektivutrustning
eller att genomfora informationskampanjer.

2. Delaktighet och social/kulturell hallbarhet. Delprojektet fokuserar pa tva aspekter av
utvecklingsprojekten i Backby och Lagersberg: en kartlaggning och kategorisering av
atgiarder som genomforts i andra kommuner for att kunna avgora fardvigen mot héllbar
samhallsutveckling och en analys av kommunernas forméga att styra utvecklingen i den
riktningen. D4 kommunerna arbetar i ett svardefinierat governance-system, det vill sdga
styrning genom avtal med privata aktorer sdsom fastighetsbolag, energibolag och
friskolor, ar det av vikt att avgora om systemet i sig paverkar hallbar stadsutveckling.

Kunskapsarena Héllbar samhiillsutveckling: Forskare frain MDH med kompetens
inom omraden som kan kopplas till ekonomisk, ekologisk och social/kulturell héallbarhet
kommer att mota kommunernas personal (t.ex. tjaAnstemin inom stadsbyggnad eller personal
inom skola och omsorg) i olika former for dialog och kunskapsutveckling.

2.5 Utvecklingsomrade Halsoteknik

Inom utvecklingsomradet Halsoteknik dr SK involverade i flera pagaende satsningar i
regionen, t.ex. de Vinnovafinansierade testbaddsprojekten i Eskilstuna och Visteras samt i
MDH:s rektorsuppdrag om en dmnes- och akademiovergripande satsning pa hélsa och
valfardsteknik. SK fortsatter medverka i de storregionala diskussioner om samverkan som SK
initierade tillsammans med klusterinitiativ och andra aktorer i Sormland, Vastmanland,
Orebro och Ostergotland.

Tidigare uppdrag inom sektor Aldreomsorg och socialt arbete kring robotkatten RoboCat
kommer att f6ljas upp, t.ex. forskningen kring tester av RoboCat pé ett Attendo Care-boende
i Eskilstuna. Fokus ligger pa anviandarperspektivet, dvs. brukarnas, personalens och
anhorigas upplevelser av att anvinda tekniska hjalpmedel.
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3 Organisation, styrning och uppfoljning

SK leds av en styrelse som bestar av kommundirektéren Eskilstuna kommun (ordférande),
stadsdirektoren Visteras stad och rektor vid Milardalens hogskola, samt ytterligare en
tjinsteman fran varje part. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for budget och
verksamhetsplanering. De formella besluten om medel fattas av hogskolans rektor.

Som beredande organ till styrelsen, och med ansvar for operativ verksamhet inom de olika
omradena enligt avsnitt 2 finns MKL:s styrgrupp, MKHV:s styrgrupp samt styrgrupper for
samverkansomradena Framtidens arbetsliv respektive Hallbar samhillsutveckling. Formerna
for styrningen och uppfoljningen av verksamheten i kompetenscentra MKL och MKHYV, vad
giller verksamhet finansierad av SK, kommer att utvecklas under aret. Processledningen (se
nedan) samordnar aktiviteter inom utvecklingsomradet Halsoteknik.

SK ar inrattat som centrumbildning vid Enheten for externa relationer (EER) vid MDH. Har
finns den processledning som ansvarar for bl.a. beredning av styrelsens arbete, samordning
och uppfoljning av den operativa verksamheten samt information och kommunikation.
Bemanningen bestar av en processledare (70 %), en administrator (20 %), en kommunikator
(50 %) samt tva projektledare (Framtidens arbetsliv 50 % minst t.0.m. juni 2013 och Hallbart
samhallsbyggande 20 %).

3.1 Utvidgning till fler kommuner

SK:s styrelse har fattat beslut om att 6ppna for dialog med de parter som har intresse att
ansluta sig till SK. Processledningen ska tillsammans med MDH:s ledning arbeta for att SK
blir en plattform for hogskolans samverkan med regionens kommuner och landsting.

3.2 Utvardering med fokus pa resultat

En utvirdering av SK:s operativa verksamhet i forhallande till SK:s atta 6vergripande mal
och med fokus pa resultat ska genomforas under forsta halvaret 2013.

3.3 Uppfoljining

Utifran den utvirdering som Ernst & Young genomforde av SK:s organisation och styrning ar
2012, kommer arbetet med malformulering och uppfoljning forstarkas under 2013. Forslag
pa verksamhetsprocesser med koppling till 6vergripande mal, inklusive ”drivare” for att na
malen, ska tas fram. Styrelsen ansvarar for utvecklingsarbetet med start januari 2013.
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4 Larande

SK lyftar bland annat till att professionalisera samverkan. Det innebir att verksamheten
skapar erfarenheter och kunskaper kring hur samverkan styrs, organiseras, f6ljs upp m.m.

4.1 Former, modeller och koncept

For att skapa ett professionellt samverkansarbete behovs kunskap om olika former och
modeller for samverkan. SK kommer att fortsatta arbeta aktivt for att utveckla metoder och
former for resultatspridning. SK deltar i arbetet inom Enheten for externa relationer, MDH
med att utveckla koncept for samverkan som kan erbjudas hogskolans samverkanspartners.
Erfarenheterna av kommundoktorand som form for samverkan kommer att f6ljas upp
fortlopande.

Tva modeller for samverkan inom SK kommer att dokumenteras och presenteras i form av
“handbok” for spridning:

- Tankesmedja

- MOPS — Modell f6r Projektutveckling i Samhallskontraktet

4.2 Pilotstudie om samverkansplattformar

Den pilotstudie om samverkansplattformar (formaliserad samverkan mellan
kommun/region och larosate) som genomfordes i samverkan med Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL), Malardalsradet och Regionforbundet S6rmland hosten 2012 kommer att
spridas i olika former av SKL varen 2013. Parterna kommer dven att diskutera majligheterna
till fordjupade studier och larprojekt mellan samverkansplattformar.

4.3 Forskning om samverkan

En rapport om styrning av samverkan med SK som exempel kommer att publiceras inom
ramen for Nationella kommunforskningsprogrammet. Forfattare ar forskare fran davarande
STAMP-gruppen vid Milardalens hogskola.

SK foljer ocksa det Vinnova-finansierade arbetet vid MDH med att ta fram indikatorer for att
mata hogskolans arbete med samverkan och samproduktion med omgivande samhalle.
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5 Motesplatser

SK ar en lank mellan hogskolan och omvérlden. En hornsten i samverkansarbetet ar att
ordna moten mellan personer i kommunerna och pa hogskolan, men ocksa andra aktorer i
samhallet. Ett viktigt syfte med motesplatserna ar dialog samt erfarenhets- och
kunskapsutbyte.

5.1 Bemotandedagar 2013

Hosten 2013 genomfors konferensen "Bemotande av varandra och andra” for fjarde aret i
rad, for att lyfta fragor om bemdétande och méangfald men ocksé for att fraimja
erfarenhetsutbyte mellan kommunerna och hogskolan. Malgrupp ar i forsta hand personal i
kommunerna och pa hogskolan. Konferensens arbetsgrupp med representanter fran
kommunerna och hogskolan kommer under aret att se 6ver majligheten att utveckla
samverkan kring bemétandefragorna utover konferensen.

5.2 HSS 2013 — Hogskola och samhalle i samverkan

Mailardalens hogskola arrangerar den nationella konferensen HSS — Hogskola och samhille i
samverkan den 16-17 maj 2013 i Eskilstuna. SK var initiativtagare till ansokan och kommer
att vara delaktig i planering och forankring av konferensen. SK som samverkansplattorm
liksom olika delprojekt kommer att vara med som programpunkter.

5.3 Ovriga seminarier och events

Flera av SK:s projekt slutfors eller kan delrapporteras under aret, vilket gor det mojligt att
anordna seminarier och konferenser for spridning av resultat och diskussion om fortsatt
arbete. For MKHYV planeras en “invigningskonferens” under varen 2013. SK kommer dven
utover egna arrangemang samverka med andra aktorer om seminarier och events som
medarrangor.
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6 Kommunikation och varumarke

SK ar ett viktigt exempel pa hur hogskolan och kommunerna konkret arbetar med samverkan
och samproduktion. For SK:s parter ar det vardefullt att kommunicera SK externt som ett
“gott exempel” som ger goodwill till kommunerna och hogskolan, och dven regionen i stort.
Nir det giller intern kommunikation ska informationen om SK till personal i kommunerna
och pa hogskolan skapa kinnedom om SK som organisation och om verksamheten, men
ocksé forstielse hos den enskilde medarbetaren kring vad SK kan ge for nytta och virde for
den personen. En separat kommunikationsplan for SK tas fram.

6.1 Trycksaker

SAMSPEL 2013 ar en publik variant av verksamhetsplanen, som trycks som en 8-sidig
broschyr. I 6vrigt tas flyers och annat material i man av behov. Inbjudningar till konferenser
publiceras i forsta hand som pdf-filer pa webbplatsen. Ett info-blad om SK pa engelska
fardigstalls under forsta kvartalet 2013.

6.2 Hemsida och nyhetsbrev

Webbplatsen www.samhallskontraktet.se under mdh.se fortsatter att utvecklas som
informationskanal och nyhetsspridare och uppdateras regelbundet med nyheter. Information
pa engelska om SK ska utokas under 2013.

Genom nyhetsbrevet var fjarde vecka sammanstalls aktuella nyheter och information, dels
for utskick via e-post och dels for publicering pa webben.

6.3 Regionala och nationella arenor — PR och synliggorande av SK

Att synliggora SK utanfor de egna organisationerna handlar framfor allt om att gora
presentationer vid konferenser och att skapa PR genom lokala medier och fackpress. PR ska
aven riktas mot nationella medier.

I och med att 2013 ar sista aret for innevarande avtalsperiod kommer PR-arbetet forstarkas
nar det giller redovisning av resultat frain Samhallskontraktet.



SAMHALLSK@NTRAKTET

hégskolan + kommunerna = sant

prioriterade sektorerna ska vara
internationellt erkiind.

Presentationer vid internationella
konferenser

MDH-forskare som ingar i internationella
natverk och som bedriver forskning kopplat
till SK

1. Hoja kompetensnivan hos Kompetensnivé = MKL "ge alla barn och unga mojlighet att
regionens medborgare. - Gymnasienivé (fullstandiga betyg) né skolans mal”
- Hogskolestudier 3 ar
= Hallbar samhallsutveckling
2. Oka 6vergangen till hogre - Andel i Eskilstuna och Visteras som laser = MKL
utbildning. vidare pa hogskola/univ.
= Framtidens arbetsliv
3. Oka orternas attraktionskraft for - Orters attraktionskraft — méta = Hallbar samhallsutveckling
attlocka nya studenter, fa befolkningsokning
utexaminerade att stanna kvar samt = Karriartorget
fa foretag att etablera sig och - ”Locka nya studenter” — soktryck till MDH
expandera. = STOLT
- "Fautexaminerade att stanna kvar” - MDH-
studenter som viljer att arbeta i regionen = MKL
- ’Faforetag att etablera sig” — antal
foretagsetableringar
4. Forskning inom minst en av de - Vetenskapliga publikationer »  Forskningsprojekt inom SK




En hogskola med bra
praktikmaojligheter och stod vid
overgangen fran studier till
arbetsliv.

Tydlig koppling mellan utbildning
och efterfragan pa arbetskraft i
niringsliv och offentlig forvaltning.

Oka kompetensen hos personal i
kommunalt finansierad verksamhet
och oka kvaliteten i
verksamheterna.

Utgora ett framstaende exempel pa
samverkan mellan akademi och
samhaiille i bade nationell och
internationell jimforelse.
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Inslag av arbetslivsanknytning i utbildning
Utbud av karridrstodjande aktiviteter

Utvardering av VFU — verksamhetsforlagd
utbildning inom professionsutbildningarna

Andel MDH-studenter som far arbete inom
den bransch de utbildat sig for

Kompetensniva mitt i t.ex. andel behoriga
larare i skolan

Antal deltagande personer vid
seminarier/konferenser och andra
kompetensutvecklingsinsatser

Kvalitetsmatningar "ndjdhetsindex” i
kommunalt finansierad verksamhet

Antal aktiviteter och antal deltagare nar
forskare fran MDH sprider forskning som
anvands i kommunernas utvecklingsarbete

Presentationer av SK vid nationella och
internationella konferenser

Kinnedom om SK i "branschen”
(omnamnanden som “gott exempel”)

Dokumenterade metoder/modeller

10

Karriartorget

MKHYV, MKL

MOPS-projekt om VFU
MOPS-projekt om kompetenscentrum
Karridrtorget

Narvaro i regionalt arbete med t.ex.
kompetensplattformar

STOLT

MKHYV, MKL

MOPS-projekt (deltagande personal)
Kunskapsarena Héllbar samhallsutveckling

Resultatspridning i olika former frin SK:s
projekt

Bemotandedagarna

Egna seminarier/events

Kommunikation och PR
Foljeforskning och utvirdering m.fl.
Egna seminarier/events

Utveckling av metoder och koncept



