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Inledning

Samhallskontraktet hanterar prioriterade samhallsutmaningar som kraver samverkan
och innovation. Under 2023 fortsatte arbetet att bedrivas utifran ett missionsinriktat
angreppssatt. Vinnova definierar det som:

- Ett missionsorienterat arbetssdtt handlar om att forédndra hela
system. For detta krévs ett tvarvetenskapligt perspektiv och
engagemang fran aktérer pd alla nivéer. Det handlar om att
bryta silos och Iata aktérer som annars inte tréffas diskutera
problem och I6sningar. Syftet dér att alla ska jobba dt samma
hdll med ett gemensamt mal i fokus.

Det ger grund till att hantera komplexitet dar samarbeten skapas over saval akademins
disciplindra granser, kommunernas forvaltande granser som omliggande samhallets
sektoriella granser.

Vision - malet vi striavar mot och fungerar som var kompass
Ett tryggt och hallbart samhalle praglat av tillit dar du som invanare kdnner dig inkluderad och
ges forutsattningar att uppna din fulla potential genom hela livet.

Mission — beskriver hur vi arbetar for att na visionen

Tillsammans |6sa komplexa samhallsutmaningar, skapa larande, sprida kunskap och insikter genom
malmedveten och innovativ samproduktion mellan Samhallskontraktets parter, invanare, civilsam-
halle och naringsliv.

Fokusomrade - Alla barn och unga lyckas
Samhallskontraktet ska bidra till forbattrade skolresultat, hdlsa och trygghet for alla barn och unga i
vara kommuner oavsett bland annat kon, bakgrund och stadsdel.

Fokusomrade - Vidlmaende och sjilvstindiga dldre
Samhallskontraktet ska bidra till att kommunernas aldre invanare oavsett kén och bakgrund

upplever 6kad halsa, aktivitet, delaktighet, sjalvstandighet samt trygghet i sina liv.



Overgripande utveckling 2023

1. Innovation och utveckling
Portfoljstyrning innebar att flera olika initiativ drivs
parallellt med syfte att astadkomma forflyttning
och bidra till I16sning inom ett visst fokusomrade.
Inom initiativen utvecklas och testas olika
l6sningar och koncept som bidrar till att uppna
fokusomradets mal. Under 2023 startades och
genomfordes ett flertal initiativ. Vissa avslutades
under aret och vissa fortsatter in i 2024.

Samhallskontraktets processtdd arbetar inom
omradena design, innovation och systemforan-
dring. Processtodet bistar i att driva initiativen,
att processleda core teams arbete och att arbeta
med innovation i initiativen.

Processtodet arbetar ocksa for att sakerstalla
ett larande inom och mellan initiativen. | det
dagliga arbetet genomfors utbildningsinsatser
inom systeminnovation for att starka kunskap
och kompetensen hos de individer som deltar i
initiativen.

2. Styrning och ledning

Portfoljstyrning ar ett effektivt verktyg for att arbeta
med systemtankande i innovationsarbetet. Core
teams férmaga att se helheter, driva innovation och
skapa larande i konkreta initiativ har starkts. Core
team har en arsplanering dér prioritering och
uppfoljning av portfoljerna sker I6pande.

Verksamheten har uppnatt hogre grad av tydlighet,
kontroll och sjalvfértroende genom att klargoéra
ansvarsuppdelningen mellan den strategiska,
taktiska och operativa nivan. Den strategiska nivan
pekar ut riktning, den taktiska nivan skapar engage-
mang och skapar forutsattningar for det operativa
arbetet. Strukturen leder till battre framdrift och
resultat i initiativen.

3. Kommunikation

Mest fokus har legat pa att starka den interna
kommunikationen inom och mellan styrelse, core
team och processtod. Det har skett bade genom
andrade arbetssatt med tatare kontakt med dkad
informationsdelning och konkreta atgarder som
etablering av ett intranat och nya processledarrap-
porter till styrelsen.

Andra fokusomraden har ocksa varit att stdrka
kommunikation inom initiativen for att framja
framdrift och larande, samt 6kad kannedom om
Samhallskontraktet inom respektive part.

4. Bemanning

Ett kompetent och engagerat team bemannar nu
processtodets kdrna. | kombination med den ’yttre
ringen’ dar resurser i form av vetenskaplig ledare,
senior radgivare, foljeforskare, processledare till
enskilda initiativ och andra nyckelkompetenser finns
tillgangligt for att kunna bidra till Samhallskontrak-
tets uppdrag.

En tydligare struktur har vuxit fram dar varje initiativ
har en initiativagare fran ndgon av parterna.

Studenter har dven tagits in bade som student-
medarbetare och grunden har lagts for att fler
uppsatser och exjobb ska kunna skrivas 2024.
MDU har beslutat att tillsatta fler representanter till
Core Team med representation fran samtliga
akademier (tillsattning forst 2024).

5. Uppvixling

Under aret beviljades ytterligare finansiering pa
11129 000 SEK bestaende av tva forskningsprojekt,
en femtio procentig anstallning i processtdodet
under tva ar samt en mindre summa for en ansékan.
Utdver dessa medel tilldelade MDU vytterligare 10
miljoner SEK per ar till Samhallskontraktet for
tvarvetenskaplig forskning, jamnt fordelat fran de
fyra akademierna.
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Valmaende och sjalvstandiga aldre

Forumserie: Vilmaende

och sjilvstindiga aldre

Forumserien ‘valmaende och sjélvstandiga aldre’
skedde vintern 2022 och varen 2023. Ca 35 aktorer
| frdn kommun, region, naringsliv och civilsamhalle
traffades under 3 traffar.

Effekt: Serien ledde till en gemensam forstaelse for
komplexiteten i olika samhéllsutmaningar kopplat till
‘vdlmaende och sjalvstandiga aldre’, att utveckla
samhallsmal (missions) som kan ta oss narmare
norrstjarnan ‘Valmaende och sjalvstandiga aldre’,
samt att bdrja identifiera maojligheter for innovation.

Testbidd: Angsgéirdet

Vi utforskar hur det nya sarskilda boendet Angsgardet
skulle kunna fungera som en testbadd for Vasteras
vard och omsorg. Staden har arbetat intensivt inom
forvaltningen for att ta fram en uppdragsbeskrivning
som tar hojd for framtidens behov och majligheter.
Under hosten har vi faciliterat ett inlyssningsarbete
med olika aktorer, malgruppen och forskare, samt
genomfort en omvarldsanalys. Detta lagger grunden
for varens labbar.

Effekt: Hojd kompetens inom metodik for innovations-
processer, benchmarking av arbetssatt, samt utvecklade
samarbeten och insikter om akademiska aldreboen-
den i andra kommuner.

Utbildning i komplexa dialoger

Som ett led i arbetet med maltider och moéten, gick en
sarskild grupp av samtalsledare fran Eskilstuna
kommun en unik utbildning. Syftet var att 6ka deras
kompetens for att effektivt leda komplexa dialoger.

Effekt: Utbildningen, som var skraddarsydd, bidrog
till att hoja kompetensen i komplexa dialoger sa att
samtalsledarna kunde leda och fordjupa samtal med
Eskilstunas invanare, civilsamhalle och néringsliv.
Dessa samtal syftade till att identifiera behov och hitta
passande Iosningar som gynnar Eskilstunas aldre.

Valmaende och sjélvstandiga &ldre



Labbserie: Hilsofrimjande team

En grupp engagerade verksamhetsledare och under-
skoterskor fran Eskilstuna kommun har i samarbete
med Samhallskontraktet och forskare fran Mélardalens
hogskola (MDU) utvecklat en innovativ metod for att
forbattra livskvaliteten hos aldre invanare i Eskilstuna.

Effekt: Denna metod, som bygger pa arbete med
halsoframjande team, syftar till att skapa en meningsfull
och halsosam vardag for &dldre. Genom att fokusera pa
att uppratthalla halsa och valmaende, bidrar metoden
till att aldre personer kan bo kvar i sina egna hem
langre, vilket ger dem okad livskvalitet och sjalvstan-
dighet.

Johanna Derehall om Hilsoframjande team

Det virdet Samhdllskontraktet har bidragit med vid vdra labbtillfdllen dr framst att fd gruppen med pd banan.
Syftet med det hdlsofrédmjande teamet vart betydligt tydligare fér dom. Jag kénner diven att de som sitter med
i gruppen verkligen har fatt varlt delaktiga i hela processen. Det har vidare medfért att jag som chef inte
behéver implementera arbetssdttet pd egen hand. Den delen &r redan klar.

Vidare har det vart vdldigt givande att ta del av hur andra professioner har berért det émnet vi har labbat
kring. Det har bidragit till ett bredare perspektiv och vi slapp uppfinna hjulet pG nytt. Bidrog till lite extra om-

vdrldsbevakning som jag sdkerligen inte hade haft del av utanfér detta labb. Vdra labb dagar bidrog till en
tydligare struktur, en ny mall som funkar riktigt bra i praktiken och ett mer sammanhdllet team. Det jag frmst
tar med mig &r uppldgget av att skapa tillsammans. Det har gett mig det allra stérsta viirdet i detta. Vissa av
metoderna kommer jag absolut ta med mig vidare i andra utvecklingsfrdgor som vi bedriver pd enheten. Aven
om jag vet om det sen innan s@ sdtter detta ocksd vdrdet i vad det ger att samverka med andra aktérer.
Johanna Derehall, enhetschef Skiftinge hemtjanst, Eskilstuna kommun

Labbserie framtidens

kompetensforsorjning

For att mota Eskilstuna namndens malbild for ‘Fram-

| tidens vard och omsorg 2035’ och dven den nationella
omstallningen ‘God och néra vard’, krdvs modiga
vagval och satsningar. Labbet bidrog till en djupare
forstaelse for de utmaningar som finns och konkretise-
rade arbetet genom att skapa “att-gora-listor”.

Effekt: Labbserien for framtidens kompetens-
forsorjning markerade startpunkten for de strategiska
beslut och atgarder inom kompetensforsorjning som
behovs for att nd dessa mal.

Jonas Lostelius om Initiativ Framtidens kompetensforsérjning

F6r mig som medlem i arbetsgruppen har Samhdllskontraktet bidragit med arbetsmetodik och
faciliterat kvalitativ idégenerering, vilket varit avgérande dad vi inte besitter denna expertkunskap
inhouse. Jag har Iért mig om den specifika arbetsmetodiken, vilket inte bara gett viktigt input till
arbetsgruppens arbete och dven breddat vdra kunskaper om olika arbetsmetoder.

Jonas Lostelius, utredare, Eskilstuna kommun

Valmaende och sjalvstandiga aldre



Initiativ: Maltider och méten for seniorer
Med en vaxande aldre befolkning och ett 6kat behov
av sjalvstandighet, soker vi efter hallbara I6sningar som
kombinerar maltider med social samvaro.
Detta initiativ syftar till att utveckla innovativa och
inkluderande I6sningar som framjar sjalvstandighet och

- livskvalitet for Eskilstunas seniorer, utanfor den

. traditionella vard- och omsorgssektorn. Malet &r att

~ identifiera vilka behov som finns och testa I6sningar

kring fragestallningen: Vad behovs for att Eskilstunas
aldre ska kanna sig trygga och sjalvstandiga kring

. maltider?

Effekt: Genom detta initiativ skapar vi tillsammans
med seniorer, ndringslivsaktorer, civilsamhalles-
aktorer, kommunmedarbetare och politiker
praktiska koncept, med malet att framja vdlmaende
och sjalvstandighet bland aldre.

Fridha Soderqvist om Maltider och méten

I min roll i samarbetet med Samhdillskontraktet har jag bidragit med forslag till initiativ, beskrivit
behov och verksamhet, och deltagit i workshoppar och arbetsméten mm. Samhdllskontraktet har
bidragit med innovation, kunskap, nya infallsvinklar, stod och resurser att samla viktiga resurser i ett
initiativ. Har varit véldigt bra sammanhdllet med en god struktur samtidigt som det varit en

tydligt verksamhetsndra koppling. Flera nya samarbeten, kunskapsutbyten, modeller och idéer har
formats och funnits utrymme for att jobba tillsammans med och i. Detta dr ett viktigt samarbete och
stod for mig i verksamheten att fa hjdlp med att strukturerat formulera, samla och utveckla helt nya
arbetssdtt for att méta vara utmaningar i samhdillet och i vard- och omsorg. Jag ser samarbetet som
en viktig férutsdttning att téinka nytt och fa fler att dela bilden av vad vi star infér som samhdille och
fa fler att vilja vara med och bidra med olika delar. Dér har mdltider och méten verkligen varit ett
sdnt initiativ som jag hoppas ska ge manga ringar pd vattnet och vara till stor nytta for vara seniorer
bdde nu och i framtiden.

Genom samarbeteT har jag Idrt mig att det finns ett stort intresse och engagemang for att bidra till
dessa fragor. Det har betonat vikten av att féra dialoger med invdnare och andra aktérer ur olika
perspektiv. Detta har bidragit till att skapa nya insikter och idéer ndr flera professioner och individer
arbetar tillsammans.

Jag ser fram emot att fortséitta utveckla nya idéer och initiativ, och att fortsdtta utveckla de projekt

som redan dr pabérjade.
Fridha Soderqvist, Verksamhetschef Aldreomsorg pé Eskilstuna kommun

o \

2st
Synitesworkshop och desipn Labbar och konceptutvedking Filoifaz
dacambar [areard fabruar fran.
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Minilabb: Ofrivilligt ensamma aldre
Genom att moéta sju sakkunniga som arbetar i nara
dialog med &ldre i Vasteras stad och Eskilstuna
kommun, fick studenter fran Teknikbaserat Socialt
Entreprendrskap vid Malardalens universitet en unik
mojlighet att lIara sig mer om utmaningar kopplade till
ofrivillig ensamhet i dessa kommuner. De fick aven
praktisera idéutveckling och problemldsning i verkliga
situationer.

Effekt: Minilabbet etablerade genom Samhallskon-
traktet en arena for samverkan mellan studenter och
sakkunniga. Syftet ar att gemensamt framja utvecklin-
gen av hallbara och innovativa ldsningar pa problemet
med ofrivillig ensamhet bland aldre, ett vaxande sam-
hallsproblem.

Christina Becker om Minilabb Ofrivilligt ensamma dldre och om

Maltider och méten

I labbet med madltider kopplar det till en pdgdende utredning om madltider i Eskilstuna kommun

och som jag hdller i. Det finns ett stort vérde i att fd en inblick i vad labbet fér med sig och som

kan pdverka utredningen. Min uppfattning dr att Samhdllskontraktet dr en vdldigt viktig arena for
samverkan mellan akademi och kommun. Vi befinner oss i stora samhdllsutmaningar och

behdéver hitta sdtt for att méta behoven och hitta nya vdgar framdt. Det gér man bdst tillsammans.
Till exempel var labbet om ofrivillig ensamhet mycket givande fér mig, ddrfér att jag fick en insikt

i hur studenterna tar sig an en uppgift och hur de ténker kring omrddet. Samtidigt kunde jag dela
med mig av min erfarenhet och kunskap till studenterna. Det ger ett stort virde att métas unga och
dldre och dela kunskaper och tankar. Ett Idrande fér bada parter.

I labbet om ensamhet tog jag med mig Idrdomen att diskutera med studenterna, att ta del av deras
"vdrld” sG att sdga. Ddr tror jag att bada parter har att Idra av varandra. Jag tyckte ocksd att de pd
kort tid tog sig an uppgiften och levererade inom ett omrdde, som flertalet av dem inte har sd stor
erfarenhet av. | mdiltidslabbet var det féor mig en ny metodik vi tillimpade och som kan appliceras

i fler utvecklingsarbeten. Hdér blir resultatet av samverkan med seniorerna och évriga aktoérer in-
tressant att ta del av. Jag uppskattar den etablerade samverkan som finns mellan universitetet och
Eskilstuna kommun och tror att vi kommer att dela en rad samarbeten framover, utover dem som
redan finns. Avslutningsvis dr det ocksa givande att fa Idra mig lite om hur ni Icigger upp labben,
alltsa struktur och innehdll, samt ert sétt att sammanstdlla material, réitt omfattande sadana
dessutom vad gdller maltidslabbet.

Christina Becker, utredare, Eskilstuna kommun

Valmaende och sjélvstandiga aldre
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Initiativ: Demokratisk infrastruktur
Detta stadsovergripande initiativ i Vasteras har fokuserat
pa att utforska beteenden inom det rdédande systemet
och dess underliggande orsaker. Tjanstepersoner,
medarbetare och nyceklaktorer fran civilsamhallet som
gatt mellan att utféra mikro-handlingar i deras vardag
till att reflektera som grupp.

Effekt: Arbetet har resulterat i viktiga insikter om var
insatser behovs for att starka den demokratiska
praktiken i staden. Det har aven bidragit till 6kad
kompetens och mod bland deltagarna att driva
fordandring inom sina verksamhetsomraden.

Robert Holm om Initiativ Demokratisk infrastruktur

Samhidillskontraktet har hjdipt mig kopplat till den utvecklingsresa som jag stdr infor i mitt
vardagsarbete. Jag arbetar med férebyggande preventionsarbete i en vdrld ddr utvecklingen pe-
kar at fel hdll. Att da fa stéd i att hitta sdtt att beméta den samhdillsféréndringen har varit mycket
vdrdefullt. Genom arbetet med demokratisk infrastruktur har vi fatt syn pa oss sjéilva som organisa-
tion men ocksd mdnniskor inom de system vi arbetar och lever i. Fokus har legat pa hur vi genom
mikrohandlingar kan putta system at réitt hdll, vilket har gett en kdnsla av méjlighet till paverkan som
vanligtvis dr svar att uppleva ndr man arbetar med stora samhdllsfragor.

Genom ndtverket som arbetat med fragan har jag breddat min syn pa komplexitet. Jag tror detta

dr mycket vdrdefullt for fortsatt arbete for samtliga i arbetsgruppen och utifrdn den insikten sa kan
dessa typer av initiativ dven pdverka organisationen i stort. Samhdillskontraktet har gett mig en
arena for Idrande. Att ha ett sammanhang fér att kunna arbeta med rotproblematik har varit mycket
givande. Det har lett till nya insikter kopplat till mitt arbete inom en politiskt styrd organisation utifran
ett systemiskt perspektiv, vilket har lett till nya insikter om hur vi bér arbeta med komplexa samhdills-
fragor. Kopplat till mitt arbete framéver har det gett mig en férstaelse for hur vi kan arbeta utifran en
systemisk samhdillssyn vilket underldttar mitt utvecklingsarbete framledes.

Robert Holm, samordnare for ungdomsdialog i Vasteras stad

% Tecken pa Framgang - En Fortsittning

s av ‘Cornerstone Indicators’

Inom ramen for Samhallskontraktet har ett initiativ utveck-
lats for utmaningsdriven utbildning, dar studenter fran MDU
far mojlighet att arbeta nara kommunens verksamheter.
Initiativets utformning leds av doktoranden Johannes
Finnman, i ndra samarbete med Skultuna kommundel.

Under varterminen 2024 kommer studenter inom
socialt arbete samt folkhalso- och beteendevetenskap
att genomfora sina examensarbeten i samverkan med
Skultuna kommundel. Fragestallningarna for examens-
arbetena har utvecklats gemensamt av forskare och
verksamhetsforetradare.

— “Samarbetets syfte ar att skapa en miljo dar studenter
kan tillampa sina teoretiska kunskaper i praktiken,
samtidigt som de bidrar till att I6sa konkreta problem
och fragor som &r aktuella for staden. Det ger studen-
terna en unik mojlighet att fa insyn i och bidra till sam-
hallsutvecklingen”, foklarar Johannes Finnman.

Alla barn och unga lyckas



2023 &r ar tva for testbadd Skultuna och en rad olika
initiativ drivits (se nedan). Relationer har starkts och
mojliggjort ett bredare gemensamt arbete.

{ '1 Testbadd: Skultuna

Pa barn och ungas villkor

Styrning och ledning av Dromfabriken
Skultuna Andan 2.0

Cornerstone Indicators
Studentcoacher

Det gar att Iasa mer om dessa initiativ pa
Samhadllskontraktets hemsida.

Maria Reisten om initiativ pa Barn och ungas villkor

Min roll har varit att tillsammans med Samhdllskontraktet bade identifiera omrdden lokalt i Skultuna
som kan utvecklas med stdd av vetenskap och innovation samt att testa det som vi har utvecklat i
den kontext Skultuna befinner sig. Vissa ganger har det varit Iétt medan andra varit svdrare; sdrskild
ndr insatsen legat Iéingre frdn det radande systemet. Vdrdet Samhdllskontraktet har bidragit med
har t.ex. varit nya arbetssdtt, nya insikter, tid for reflektion, idéer och koncept, nya samarbeten, o.s.v.

Innan jag arbetade med Samhdllskontraktet hade jag stor kunskap om hur barn och unga kan géras
delaktiga. | samarbetet med Samhdllskontraktet har jag fatt insikter och fler argument for varfér

det har en avgérande roll i en systemférédndring. Dessutom har jag flera gdnger fatt min magkdénsla
och tidigare erfarenhet bekrdftad da vi kunnat koppla reflektioner till forskning. Det hér ger mig fler
férklaringsmodeller och en tyngd i mina argument. Jag har dven fdtt en stérre forstgelse for vad det
handlar om att arbeta med komplexa fragor i jémférelse med komplicerade fragor.

Jag har Idrt mig att férankring och foérstdelse fér mdlet och syftet dr viktigare én huret. Detta ér en
resa som vi just har pabérjat och i skrivande stund tédnker jag att vi behéver bli fler som dr nyfikna pd
vad isberget déljer under ytan och inte ta fér enkla och snabba beslut utifran det vi ser i férsta an-
blick. Det har varit otroligt utmanande att gg fran att se pd systemet som komplext och krangligt och
att det skapar en otydlig mdlbild till att acceptera att systemet dr komplext med mdnga nycklar och
att mdlsékande dr en del av resan.

Det dr Idskigt och frustrerande i en sGdan hdr resa. Kanske dnnu mer Idskigt ndr jag star infér att
stétta andra att vdga ta stefet pinnen. Jag har i den frustrationen och rddslan kunnat védnda mig
till Samhdllskontraktet for att fa stod. Vilket dr och har varit helt avgérande fér att kunna fortsétta
framat.

Utan Samhdllskontraktets backning och stéttning hade jag inte vdgat gd sd hdr Iangt. Jag har ett
vdldigt hogt fortroende for de processledare som varit med oss hela vdgen och jag uppskattar ndr
de drligt delar det som ses utifrdn. Inte for att det dr den rddande sanningen utan fér att den kom-
mer med ett utifrdnperspektiv som kan vara svdrt fér mig att se ndr jag dr mitt i transformationen.
Detta har varit avgérande ndr jag stundom upplevt att jag dr ganska ensam i det hér.

- Maria Reisten Lindkvist Vasteras stad (Projektledare Dromfabriken)

Alla barn och unga lyckas



Initiativ: Physical Literacy

Initiativet handlar om hur fysiska och pedagogiska
miljoer kan utformas for att mojliggora ett perspek-
tivskifte fran fysisk aktivitet, dar fokus ligger pa saker
sa som antal steg per dag och antal minuter i hgre
puls, till physical literacy som handlar om att skapa
personliga och positiva relationer till rorelse. Kontextet

for arbetet &r for nuvarande Arby i Eskilstuna kommun
men diskutioner om andra miljder pagar.

Effekt: En samverkansgrupp kring fragan har
etablerats.

Camilla Eriksson om initiativ pa Physical Literacy

Min roll i relation till Samhdillskontraktet (SHK) dr frémst som forskare, och en av flera som vill
utveckla arbetet med physical literacy. Férsoker dven sakteligen anvdnda Samhdllskontratet (SHK) i
utbildningen fér att framfér allt uppsatsstudenter (kandidatnivd) ska fd inspiration att arbeta mer utman-
ingsdrivet i sina uppsatser och pd sd sdtt dven komma nédrmare olika verksamheter.

Samhdllskontraktet har framfor allt varit en otroligt viktig plattform for samarbeten. Det Gr genom,
och tack vare, SHK som vi idag har en grupp som ansékt om extern forskningsfinansiering, och
kunnat géra det i samverkan mellan MDU (med tre akademier och fem dmnen representerade),
Region Sérmland och Eskilstuna kommun. Det dr genom SHKs processledning som arbetet fortskridit
och som kompetenser rekryterats allt eftersom. Nu véntar vi pd svar om finansiering, for att kunna
driva physical literacy-arbetet bade vetenskapligt och i praktiken. Det ér genom denna plattform vi
har goda relationer med nyckelpersoner i region, kommun och dven med forskare internationellt. Som
féljd av detta kommer nu en doktorand inom dmnet Gka till forskare i Kanada en period. Stédet att
processleda detta har varit centralt dd detta nétverkande och just processledningen ér sddant som
inte blir av annars. F6r mig dr det nytt att jobba i sG ndra samverkan och med den tvdrvetenskap
som vi nu gér, och i den komplexiteten behovs professionellt stéd (och engagemang) for att driva det
framdt. Det arbete som drivs nu hade inte funnits utan Samhdllskontraktets stéd.

Jag har Idrt mig sG mycket! Férst och frdmst utvecklar jag min egna kompetens som forskare i att
planera projekt, men ocksd i samverkansarbete, processer och tvdrvetenskapligt arbete i praktiken.
Det ger mig erfarenhet av den typen av arbete och processer. Jag hade nog inte méktat med den
hdr typen av ndra samverkan i projektplanering (och férhoppningsvis genomférande) utan den
rdkmacka till rétt personer som vi har fatt genom den hdr plattformen. Jag har dven bérjat Idra mig
om portféljstyrning vilket &r otroligt intressant att lyfta in dven i utbildningen framéver.

Det dr sd otroligt vérdefullt (och roligt) med en ndrmare samverkan med olika verksamheter utanfér
akademin. Det ger vdrde bdde till forskning och utbildningen, mig sjélv, och fér att forskare som
yrkeskategori ska fa praktikers perspektiv och hjdlp fér att tillsammans ta sig an olika utmaningar,
snarare dn att enbart fastna i den internationella forskningen och de akademiska samtalen forskare
emellan. Jag diskar att jobba med Samhdllskontraktet, far sG mycket energi av allt engagemang och
driv. En riktig rékmacka fran att ha en idé€ till handling!

- Camilla Eriksson lektor i Folkhalsa, Malardalens universitet

Alla barn och unga lyckas



Testbadd: Zetterbergsgymnasiet

2023 startade Zetterbergsgymnasiet som en
testbadd for livslangt larande och innovativ under-
visning, med fokus pa pedagogiska modellen ‘Spiral
of Inquiry’ (Sol). Denna modell engagerar elever som
medskapare i larandet och betonar viktiga relationer
till larare. Zetterbergsgymnasiet ar Sveriges enda

skola med full implementering av Sol, vilket erbjuder
unika insikter i pedagogiska och emotionella effekter.
Skolans forskningsformaga har aven forbattrats
genom detta arbete.

Effekt: Kunskapen om hur forskning kan bedrivas i
relation till en verksamhet har 6kat pa skolan.

Johannes Rytzler om Spiral of inquiry

Min roll i relation till SHK é&r frémst som forskare, och en av flera som vill utveckla arbetet med physical
literacy. Forsoker dven sakteligen anvédnda SHK i utbildningen for att framfér allt uppsatsstudenter
(kandidatnivd) ska fa inspiration att arbeta mer utmaningsdrivet i sina uppsatser och pd sd sdétt dven
komma ndrmare olika verksamheter.

Det dr alltid bra att métas 6ver olika professionsgrupper och kunskapsomrdden. Jag har uppskattat
samtal med olika aktérer som gett inspiration och uppslag till min egen forskning och undervisning.
Sdrskilt har jag uppskattat de mer informella tréffarna (t ex co-workingsatsningen) dédr mer spontana
tankar och idéer har delats. De mer organiserade tréffarna har ocksd varit bra men det kan ibland
kdnnas lite styrt pd ett sdtt som hdmmar kreativiteten (dven om styrningen egentligen inte varit s
omfattande). Kanske far man acceptera att det dr svdrt att tdnka tillsammans (ju fler kockar etc.) och
att tilsammanstédnkande visserligen kan leda till nytéinkande men att det kan gd Idngsamt da olika
tankar ska kalibreras och sammansmdilta till nagot fér omvdrlden begripligt och gérbart. Oavsett
format sa har olika méten med aktérer lett till inte bara I16sa tankar utan ocksG mynnat ut i konkret
forskning med start 2024, vilket sdklart dr superbra. Den hade inte varit méjlig utan en Iangsiktig
inblandning i olika initiativ fran Samhdllskontraktets sida.

Jag har Idrt mig att lyssna pad olika perspektiv och (tror jag) blivit béttre pd att kombinera olika
intressen inom ramen for ett och samma projekt.

Johannes Rytzler Universitetslektor i pedagogik/Docent Malardalens universitet

Testbadd:

Métesplatser med jobbcentrum

Efter en rad olika workshops och férankringsmaéten tog

KUG tryggt och socialt hallbart Eskilstuna i december

beslut om att Métesplatser med jobbcentrum blir den

stora testbadden i Eskilstuna. Extra fokus blir de
generationsoverskridande relationerna och

' mojligheten for medskapande.

Effekt: en starkt forankrad testbadd

Alla barn och unga lyckas



Forskning & utbildning

Kort rapport om forsknings- och utbildningsframsteg 2023

Under 2023 tog Malardalens universitet (MDU) ett stort kliv framat i sitt arbete med forskning och
utbildning inom Samhallskontraktet, sarskilt genom anstallningen av Eric Svaneldv som processledare.
Svaneldvs uppdrag var att integrera forskning, utbildning och praktik, i linje med MDU:s vision om

ett framatblickande och samverkande universitet for en hallbar framtid. Ett sarskilt fokus l1dg pa Sam-
hallskontraktets utmaningar, vilket ledde till initiering av flera tvarvetenskapliga forskningsprojekt.

En av de mest framtrddande forandringarna for MDU, som nu &r ett universitet, var de dkade forvant-
ningarna och kraven pa forskning. | detta sammanhang spelade Samhallskontraktet en nyckelroll som
en katalysator for forandring och innovation. Under arets sista kvartal allokade MDU internfinansierade
forskningsmedel pa minst 10 miljoner kronor, férdelat over de olika akademierna (HVV, UKK, EST och
IDT). Denna finansiering mojliggjorde starten av nya forskningsprojekt, med ett fokus pa de samhallsut-
maningar som identifierats inom Samhallskontraktet.

Svanelov reflekterade 6ver sin roll och de framsteg som gjorts:

- “Det har varit en spannande tid eftersom Samhallskontraktet ar en ledande foérandringsaktor inom
MDU. Vi har verkligen borjat vaxla upp den forskning som bedrivs inom Samhallskontraktet och jag ser
med spanning fram emot 2024

Nagra konkreta exempel pa tvarvetenskapliga forskningsprojekt inkluderar ett initiativ vid Zetterberg-
gymnasiet i Eskilstuna, som fokuserar pa att forbattra pedagogisk praxis och sociala relationer for
elever och larare. Dessutom har projektet undersdkt anvdandningen av Al och teknologi for att gora
elever till medskapare i sin egen larsituation.

Utover forskning har MDU arbetat med utmaningsdriven utbildning och forstarkt kopplingen mellan
teori och praktik. Studenterna har varit aktivt involverade i Samhallskontraktets kommunikationsarbete
och har bidragit till arbete med samhallsutmaningar. Ett exempel & samarbetet mellan Skultuna kommun
och MDU, dér studenters examensarbeten baserats pa aktuella samhéllsutmaningar och bidragit till
omsesidigt larande for alla inblandade parter.

Hogvarv

Hur vill studenter bidra till samhallsforandring genom
sina examensarbeten? Den fragan tog vi med till
Hogvarv i oktober.

Har traffade vi manga studenter med stort engage-
mang och dven konkreta uppslag pa hur de skulle vilja
bidra till Samhallskontraktets mission och fokusom-
raden.

Forskning och utbildning



Overgripande satsningar
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Cornerstone indicators

Projektet ‘Cornerstone Indicators’, en del av Samhaéllskon-
traktet, valdes forra aret ut av RISE Cities som ett av

tolv ledande europeiska samverkansinitiativ. Under atta
manader samarbetade teamet med Skultuna kommuns
forvaltning, Dark Matter Labs, The Wellbeing Economy
Alliance och Mimer. Projektet avslutades tidigare i ar med
deltagande i Re*Leadership-festivalen i Kbpenhamn, dar
dess potential och lardomar presenterades for stader,
forskare och innovatorer i Europa. Huvudbudskapet var
vikten av att inkludera invanare i beslutsprocesser samt
att noggrant vélja ut vilka indikatorer som anvands for att
styra utvecklingen i stdderna.

Goda innovationsexempel pitchevent
Manga kommuner arbetar med innovativa I6sningar pa
de utmaningar de star infér. Om en I6sning visar sig vara
till nytta for en kommun, &r det troligt att den ocksa kan
gagnas andra. | syfte att 6ka transparensen kring vad som
pagar inom olika omraden, bjod Samhallskontraktet och
Helsingborgs stad in till en serie digitala event.

Pitcheventen arrangerades med foljande teman och antal
anmalda deltagare:

17 januari  Teknik for hogre livskvalitet 56 anmalda
14 februari Proaktiv hélsa 78 anmaélda

j 14 mars Trygghet 84 anmalda

25 april Klimat och hallbara samhallen 59 anmalda
30 maj Integration 46 anmalda

Oppen verkstad

Under fyra fredagar i oktober anordnades “Oppen verk-
stad”, ett initiativ for att sammanfora aktorer fran olika
samhallssektorer, inklusive offentlig sektor, naringsliv och
civilsamhalle. Syftet var inte enbart att tillhandahalla en
arbetsplats, utan att skapa en miljo dar sektorsgranser
kunde suddas ut. Deltagarna fick mojlighet att skapa,
dela och driva foérandring med en gemensam ambition:
‘valmaende sjalvstandiga aldre’.

Effekt: Utvarderingen visade att deltagarna fick nya
kontakter (50%), nya perspektiv (50%) och nya samar-
betsmojligheter (62,5%), samt nya idéer (62,5%).



Overgripande aktiviteter

Utbildning -

Systematisk innovationsledning

For att ta sig an de komplexa utmaningar som
paverkar oss idag, krévs en kombination av forbat-
tring, utveckling och fornyelse. Detta arbete behover
utforas systematiskt for att effektivt fanga upp
behov, identifiera mojligheter, skapa losningar och
sdkerstalla att dessa losningar skapar varde. En ofta
utmanande aspekt i detta sammanhang ar “Hur-
frdgan”. Darfér har Anders Wikstrom under ett ars
tid att utbildat koncernledningen i Eskilstuna kom-
mun och Vasteras stad i systematisk innovations-
ledning. Utbildningen syftar till att ge dem metoder
och verktyg som starker deras féormaga att arbeta
langsiktigt och systematiskt med férnyelse inom
sina organisationer. Dessutom bidrar utbildningen
till att starka samarbetet mellan kommunerna for att
gemensamt hantera framtida utmaningar.

Folk och kultur

Vi behover tanka och agera pa nya satt for att l0sa
komplexa samhallsutmaningar. Konsten och kulturen
kan vara nyckeln till att dppna upp for nya perspektiv,
tanka annorlunda och hitta innovativa l6sningar. Darfor
var Samhallskontraktet en aktiv deltagare vid evene-
manget Folk och Kultur. Under konventet engagerade
vi besbkarna genom dialog och interaktiva labb i var
monter, samt genom ett panelsamtal som fokuserade
pa naringslivets roll i att skapa forutsattningar for barn
och unga att lyckas.

Sambhaillsmingel och bokslidpp
Organisations- och samverkansforskaren Marie
Morndal har foljt Samhallskontraktet for att skapa
kunskap om vad samverkan egentligen innebér, samt
for att forstd dess potential och fallgropar.

Under minglet presenterade Marie sina slutsatser och
de storsta lardomarna fran sitt arbete. Vi tog dven tillfallet i
akt att introducera det nya Samhallskontraktet — en ny
era med storre fokus pa innovation och radikala
samhallsforandringar.



Overgripande aktiviteter
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Forelidsning: Att vara kommunikativt last
Samhallskontraktet arrangerade en forelasning som
djupdykte i vard- och omsorgspersonalens utmanande
roller och relationer. Fokus |1ag pa betydelsen av
effektiv och empatisk kommunikation inom vardsektorn.
Forelasningarna, som leddes av Jonas Stier, professor i
socialt arbete och vetenskaplig ledare for Samhallskon-
traktet, samt Helena Blomberg, docent i sociologi,
behandlade viktiga frdgor om kommunikativa utmaningar

i varden.

De diskuterade amnen som hantering av kommu-
nikativa lasningar, méten med medborgare som har
svarigheter att avsluta samtal, och strategier for att
undvika misslyckade vardkontakter. Foreldsningarna,
baserade pa insikter fran tva studier, erbjod praktiska
verktyg och metoder for att navigera dessa komplexa
situationer med professionalism och empati.

Utvecklingskonferens

om utmaningsdriven utbildning

Vid utvecklingskonferensen for Sveriges Ingenjors-
utbildningar riktades fokus mot de vaxande utmaningar
som varlden star infor, trots den aldrig tidigare skadade
nivan av kunskap, utbildning och teknisk utveckling.
Eric Svanelov, var processledare for forskning och
utbildning, var en av de inledande talarna.

Han betonade vikten av utmaningsdriven utbildning
och framholl att det ar noédvandigt att forbereda vara
studenter for att vara foérandringsagenter och livslanga
ledare. Svaneldv understrok dven vikten av att
utnyttja studenternas innovativa potential och deras
formaga att bidra till samhallsutvecklingen redan
under studietiden. Detta anses vara avgorande for att
hantera de negativa utvecklingstrender som vi ser pa
flera fronter i dagens samhalle.

Ligereld pa Samverket: Fran Kortsiktiga

Projektmedael till Hallbar Finansiering
Vi star infér utmaningen att hantera en dldrande
befolkning samtidigt som barnkullarna &r stora och
skolresultaten gar ner. Runt omkring oss upplever vi
komplexa samhallsutmaningar som behdver I6sas for
att uppratthalla ett tryggt och hallbart samhalle.

En viktig frdga ar: Hur finansierar vi en hallbar omstalining?
For att utforska denna fraga bjod Samhallskontraktet in till
en lagereld pa Samverket. Detta gav representanter fran
offentlig sektor maojlighet att motas och borja utforska de
mer kvalitativa utmaningarna relaterade till hallbar
finansiering.



Overgripande aktiviteter

SWEDEN

Forskningsforeldsning i Budapest

Det finns ett stort internationellt intresse for forskning
som anknyter till Samhallskontraktets uppdrag.

Var foljeforskare Karin Axelsson har varit i Budapest for
att presentera forskning om samarbete mellan civilsam-
hallet och Eskilstuna kommun. Fokus for forskningen
var att skapa trygghet for barn och unga i socioekono-
miskt utsatta omraden.

Karin har foljt ett ars projekt i ett socio-ekonomiskt utsatt
omrade i Eskilstuna, dar samverkan mellan olika parter
samt initiativ och aktiviteter for omradets boende stod i
centrum. Projektet genomfordes i samarbete med kom-
munen och tre civilsamhallesaktorer: Sisters in Business,
Studieframjandet och Arbynéatverket. Karin uttrycker sin
beundran for det engagemang och den vilja som finns i
Eskilstuna kommun och hos de involverade i civilsamhallet.

iHUBS Sweden om Samhiiliskontraktets
arbete med portféljstyrning

Vid natverkstraffen hos iHUBs berattade Emma
Mossberg och Linnea Ronnquist om Samhallskontraktets
arbete med portfoljstyrning, ett nyckelelement i var
strategi for att hantera komplexitet och leda systemin-
novation. Genom konkreta exempel belyste de hur vi
integrerar forskning, utbildning och innovationsinitiativ
for att skapa bade forflyttning och larande.

De framholl Samhallskontraktets skifte fran projekt-
baserad till systemisk portfoljstyrning, vilket innebar ett
fokus pa sammanhanget mellan olika initiativ och deras
kollektiva potential att driva langsiktig transformation.

Foreldsning ELISAVAs master

| arbete med komplexa utmaningar blir strategisk design
en allt viktigare formaga och kompetens. Detta har lett
till att Kaospiloterna har utvecklat ett masterprogram
inom omradet. | detta sammanhang bjods Samhallskon-
traktets processledare Linnea Ronnquist in for att tala
om hur man kan arbeta med strategisk design inom
offentlig sektor.

“Att vara en strategisk designer innebar att applicera
traditionella designprinciper, men fran ett systempers-
pektiv, pd komplexa utmaningar. Strategisk design
kombinerar strategiska metoder, systemtdankande

och framtidstdnkande i en designprocess,” forklarar
Linnea.



Vara aktiviteter

17 januari  Teknik for hogre livskvalitet (Digitalt pitchevent)

8-11 februari Samhallskontraktet tog plats under Kulturpolitiska eventet Folk och kultur

14 februari Proaktiv halsa (Digitalt pitchevent)

15 februari Sambhallslabb for undervisande personal om utmaningsdrivna projekt for studenter 2023
17 februari Forumtraff Volontarskap for valmaende och sjalvstandiga éldre

14 mars Innovationer inom trygghetsomradet (Digitalt pitchevent)

30 mars Book release och Samhallsmingel med forfattaren Marie Morndal

5 april Forumtraff Halsoframjande insatser for vdlmaende och sjalvstandiga aldre

21 april Lagereld pa Samverket: Fran korta projekt till hallbar finansiering

25 april Klimat och hallbara samhallen (Digitalt pitchevent)

17 maj Oppen verkstad

30 maj Integration (Digitalt pitchevent)

1 juni Lunchféreldsning med Samhallskontraktets seniora radgivare professor Laura Lee

11 september Foreldsning: Hur far vi fler att aktivt vélja rérelse varje dag livet ut?
6 oktober  Oppen verkstad

10 oktober Forelasning: Att vara kommunikativt 1ast

13 oktober Oppen verkstad

20 oktober Oppen verkstad

27 oktober Oppen verkstad



Total utfall 2023

Finansiering och uppvixling

| &r har SHK beviljats ytterligare finansiering pa 11129 000 kronor. Denna summa representerar det
totala belopp som beviljats under 2023 for projekt som stracker sig over tva eller tre ar. SHK:s 6vergri-
pande mal &r att 6ka finansieringen med minst tio miljoner kronor per ar.

Beviljat:

« FORTE: “Att dra upp ohalsan i kvinnodominerad kommunal forvaltning med rétterna genom organi-
satoriska interventioner: Vad ar nodvandigt och/eller tillrackligt” - 4,9 miljoner kronor (2023-2025).

- Afa Trygg tjanstepensionsaktiebolag: “Att leda pa avstand: Hybrid ledarskap for vélbefinnande” -
cirka 5 miljoner kronor (2023-2025).

«  MDU: 50% processledning och utveckling av forskning och utbildning (Eric Svanelov) - 1,2 miljoner
kronor (2023-2025).

« Region Sormland: Stod for FORMAS-ansokan och formering av PL council pa MDU - 33 000 kronor
(2023).

« Det finns fortfarande en stor potential for forbattringar i hur ansékningar drivs fram, ett utveckling-
sarbete som pagar aktivt. Det finns ett behov av processledning i ansokningsforfarandet och storre
involvering av alla parter redan fran start.

Ett tiotal ansokningar Iag ute i slutet av aret, bland annat en FORMAS-anstkan pa sex miljoner kronor
kopplat till “Physical Literacy”. En bredd av forskare, i samarbete med medarbetare i Eskilstuna kom-
mun, har drivit fram ett projekt som just nu ingar i “Alla barn och unga lyckas”. Detta arbete har pa sikt
stor potential att fungera som en brygga till “Valmaende och sjalvstandiga aldre”.

Ett av de mest ambitiosa projekten ar en EU-ans6kan pa drygt 80 miljoner kronor, relaterad till ungas
vdlmaende och kopplat till arbetet i Skultuna. Dessutom planeras en omfattande Horizon-ansokan,
denna pa cirka 35 miljoner kronor.

Namn Total utfall, helar 2023

Overgripande processtod 2 931 269
Foljeforskning 1048 187
Event och kommunikation 450 847
Valmaende och sjalvstandiga aldre 2 080 194
Alla barn och unga lyckas 2953728
Pilotprojekt och seed money 111 091
Summa 9 575 316




Utvardering Samhallskontraktet 2023

En interaktiv utvardering av de tva forsta malen
i Samhallskontraktets verksamhetsplan genom-
fordes gemensamt av representanterna i styrelse
och Core Team under 2024 ars forsta styrelsemoéte.

De femton representanterna pa plats fick
individuellt ta stallning till ett antal pastaenden i
en skala av gront, gult, orange och rétt; dar gront
symboliserade att arbetet fungerar mycket bra

och rott att det fungerar mycket daligt. Efter att det
tagit stallning fick de diskutera och dela med sig
av sitt stallningstagande samt dela vad de ansag
behovde goras for att flytta upp pa skalan.

* Utforlig redovisning av den interaktiv utvdrdering
aterfinns i Samhdllskontraktets Sppna dokumentarkiv.

Sammanfattning

Pastaende 1: ”Vart arbete i Samhaliskontraktet
har bidragit till utveckling och innovation.”

Tolv representanter valde gult. Dar de delade att
mycket pd gdng samt att Samhallskontraktet ar
redo att skala upp. Nu finns forutsattningar for att
skapa utveckling och innovation i ny skala; det har
tagit ett tag att skapa dessa forutsattningar. Darav
att vi annu inte ar pa gront. Kommunikation ar ett
viktigt omrade, inat och utat samt att representan-
terna i Core Team av en mycket avgorande roll.

Tva representanter valde gront och motiverade
dels med att det finns en tydlig process och prog-
ress som genererar utveckling och larande, dels
att tydligt resultat fér utveckling och innovation
skett tack vare Samhallskontraktet i representan-
tens ansvarsomrade.

En representant valde orange men uttryckte att
hen ville vélja fler farger. Hen gav gront till exempel-
vis processer, arbetssatt och strategisk prioritering
men rott utifrdn att arbetet inte kommit lika langt
nar det galler civilsamhallet och de invdnare som
vi ytterst finns till for. Vi har en del kvar att gora innan
vi levererar utveckling och innovation for dem.

Pastaende 2: "Vi har en viél fungerande styrning
och ledning i Samhaliskontraktet”.

En majoritet med nio representanter valde gult. De
vitthade om en positiv utveckling i ratt riktning. Ut-
maningar som lyftes var att representanter byts ut
i styrelse och Core Team. De stora utmaningarna
galler styrning och ledning mellan Samhallskon-
traktet och parternas organisationer samt hur
arbetet hanteras pd hemmaplan.

En representant valde gront med motivering att
Samhallskontraktet ar en katalysator for framtidens
MDU. Dock maste arbetet bli mer kdant inom
universitetet och fler maste in och verka inom
ramarna for Samhallskontraktets arbete.

Fem representanter valde orange. Dessa vitthade
om en bra struktur med styrelse och Core Team.
Dock behovs:

« mer tid tillsammans,

« battre processer inom parternas organisationer

« Samhallskontraktet mer pa plats i verksam-
heterna.

- Slappa overtro pa dokument - skapa resultat
och effekter.

Avslutningsvis fick representanterna individuellt
presentera sadant som behdver betonas under
2024.

"Nu tar vi nasta steg!”

"Vi ska vara prestigelosa!”

"Finns en riktigt bra struktur!”

"Skapa innovation i nya hjulspar — mellan vara tva
fokusomraden finns stor potential!”

"Mer teknik och Al!”

"Samarbete med Lansbildningsforbudet!”

"Viktigt att halla fokus pa malen!”

"Tvarvetenskap &r viktigt och nu far vi verkligen till
det med den nya satsningen pa Samhallskontraktet!”
“Instammer, den tvarvetenskapliga forskningen!
Samt utéka samebete med viktiga aktorer!”



Vad tar vi med oss till 2024

Under 2024 kommer Samhallskontraktet att ha ett
overgripande fokus pa foljande omraden:

Skala upp verksamheten och félja
upp effekter

 Fler initiativ satts i gang och genomfors.

« Resurssattningen central, dar gemensamt
ansvar behover tas for att resurs satta initiativ
som prioriteras av Core Team. Fler medarbetare
fran samtliga parter engageras. Samarbeten
etableras med relevanta aktorer.

« Core Team forstarks med fler representanter
fran MDU. Samtliga akademier ska finnas
representerade.

« Fler studenter engageras in i Samhallskontraktet
bade som studentmedarbetare, genom
utmaningar som tas in i kurser och program
samt genom faltstudier och ex-jobb.

« Skalningen ska ske med kvalitet och med
fokus pa impact och effekt. Under aret starks
arbetet att synliggdra och fdlja impact och
effekter av Samhallskontraktet och dess initiativ.

Tviarvetenskaplig forskning och ut-

maningsdriven utbildning

Integrering av utbildning, forskning och praktik
fortsatter att utvecklas under 2024. MDU lagger
stor vikt vid att utveckla tvarvetenskaplig forskning
och utmaningsdriven utbildning dar Samhallskon-
traktet ar en ska fungera som katalysator for den
utvecklingen.

« Koppla de 10 miljonerna i tvarvetenskaplig
forskning pa MDU till prioriterade behov i
Samhallskontraktet.

« Utveckla strukturen och arbetssatten for extern
och intern uppvaxling av forskningsmedel.

« Utveckla utmaningsdriven utbildning inom
Sambhallskontraktets intresseomraden

- Studenter engageras i datadrivet larande som
bidrar till att identifiera behov av fortsatt utveck-
lings- och innovationsarbete i kommunerna.

Kommunikation, ledarskap och

larande

Kommunikation placeras inom ett sammanhang av
larande och ledarskap, och &r ett viktigt omrade
2024 for att effektivt driva och utveckla arbetet
inom Samhallskontraktet.

« Samhallskontraktet ar viktigt for att lyfta var
kunskapsregion till en ledande position.
Har har parterna mojlighet till gemensam kom-
munikation av gemensamma angeldgenheter.

« Relevanta delar av parternas organisationer
behover en enklare forstdelse om
Samhallskontraktets roll och mojligheter.

« Internkommunikation mellan styrelse och Core
Team behdver starkas ytterligare.

« Fortsatt viktigt att bygga en kritisk massa
inom parterna med férmaga och ledarskap att
kunna driva forandring, darav satsningen pa
ledarskapsprogrammet 'Future Impact
Champion’.

« Utveckla former for att skapa ett larande fran
vara initiativ, dar reflektion och aterfoéring av
kunskap och erfarenheter sker.
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