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VERKSAMHETSBERATTELSE 2024



FORANDRING,
SAMARBETE
& FRAMGANG

Det ar med stolthet jag skriver férordet till 2024

ars verksamhetsberéattelse. Samhéllskontraktet har
under de senaste dren genomgatt en total omdaning.
Det som borjade som ett "omtag” slutade med att vi
hade transformerat hela vart uppdrag och arbetssétt.
Av den enkla anledningen att, om vi gemensamt ska
hantera komplexa samhéllsutmaningar - kommer vi
att behova transformera de system vi befinner oss i.
Och vivar tvungna att borja med oss sjalva.

Breddat engagemang och uppvaxling

Genom att integrera forskning, utbildning och praktik
ivarainitiativ har vi kunnat skapa synergier och nytta
som stracker sig langt bortom de enskilda initiati-
ven. Foérutom ett breddat engagemang fran vara tre
parter har viunder aret véaxlat upp samarbetet med
andra offentliga aktorer, ndringsliv och civilsamhalle.

Alla de personer som &r en del av Samhallskontraktet
har utmanat invanda férestéllningar och arbetssatt.
Tillsammans har vi fullt ut fatt till ett missionsoriente-
rat arbetssatt som utgar fran de komplexa sam-
hallsutmaningar vara tre parter prioriterat och gar i
riktning mot "Alla barn och unga lyckas" och "Valma-
ende och sjalvstandiga aldre”.

Stoérre finansiella muskler

2024 var dven ett ar med storre finansiella muskler.
MDU:s rektor tilldelade 10 miljoner kronor arligen till
tvarvetenskaplig forskning kopplat till Samhéllskon-
traktet. Utdver det har verksamheten véxlats upp med
ytterligare 7,6 miljoner kronor. Vad som &r &n storre
ar att hundratals manniskor modigt och engagerat har
medverkat i initiativ som skapar utveckling och innova-
tioniriktning mot ett tryggt och hallbart samhalle.

| den hér verksamhetsberattelsen vill vi dela med
oss av Samhaéllskontraktets resa under 2024. Vi vill
berdttaom vart gemensamma arbete, de framsteg
vigjort och de lardomar vi dragit. Framforallt vill
viberdtta om nagra av de manniskor som utgor
Samhéllskontraktet.

Vilkommen in i Samhallskontraktets varld! |

Emné%sé?e@ v 3 5\

Verksamhetschef, Samhallskontraktet
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TILLBAKABLICK 2024

1. Arets forsta fokus var att skala upp
mangden initiativ och dess effekt.

Antalet initiativ mer an férdubblades under aret. Ini-
tiativ som integrerar forskning, utbildning och praktik
pa olika satt. Nar vi gick in i 2024 gick det fortfarande
lite trogt i omradet "Valmaende och sjélvsténdiga ald-
re’,det har dock &ndrats under &ret och nu ar det full
fartiomradet. En mangd initiativ har skapats, manga
aktorer fran bade offentliga organisationer, naringsliv
och civilsamhalle har kopplats pa. Inom'Alla barn och
unga lyckas” har omradet fortsatt véxa och skapat en
stark struktur for larande mellan initiativen och med
en stark koppling tillbaka till Core Team.

Under aret har en ny testbadd etableratsii
Eskilstuna inom 'Alla barn och unga lyckas’ tillsam-
mans med sex olika forvaltningar inom kommunen.
Testbadden bestar av motesplatser med jobbcen-
trum i Arby och Fréslunda och &r ett koncept som

handlar om att skapa méten som mojliggor allt fran
trygghet, valbefinnande och integration - till fler
jobb, meningsfull fritid och tkade skolresultat i hela
stadsdelarna. Har utmanas radande stuprér och
langa beslutsprocesser for att kunna samverka och
innovera mellan olika férvaltningar dér andra aktorer
och olika forskningsdiscipliner bjuds in.

2. Arets andra fokus var att stirka och
fullt ut integrera utmaningsdriven ut-
bildning och tvirvetenskaplig forskning.

Under aret har flera utbildningsprogram, exempelvis
beteendevetar- och folkhalsovetarprogrammen
kopplat sina examensarbeten till Samhéllskontraktets
fokusomraden. Studenter fran olika utbildningar

har haft uppdrag, exempelvis studenter fran rumslig
gestaltning som arbetat med seniorrestaurangens
inredning, studenter fran olika program som arbetat

Processtodet utvecklar koncept for
utmaningsdriven utbildning.

med Eskilstunas ungdomsverksamhet UNIK och
Vésteras stads ungdomsdialog.

Forskningen tog ett rejalt kliv nar MDU:s rektor
valde att tilldela 10 miljoner arligen under tre ar for
tvarvetenskaplig forskning till Samhallskontraktet.
Forskningsmedel som i sin tur kommer att vaxlas
upp med extern finansiering. Under aret har mycket
arbete lagts pa att matcha forskare mot de utmaning-
ar som finns prioriterade inom fokusomradena och
finansieringen tecknas upp l6pande. Positivt for aret
var att MDU valde att starka upp representationen
i Core Team med ytterligare fyra personer vilket gor
att samtliga akademier nu finns representerade med
minst en person vardera.

3. Arets tredje fokus var lirande,
ledarskap och kommunikation.

Ett strategiskt ldrande sker nuinom varje initiativ,
mellan initiativen, inom portféljen som helhet och
mellan bada fokusomradenas portfoljer. Larande som
forhallningssatt och kultur ar helt avgérande for att
skapa utveckling och innovation i komplexa miljcer.
En forsta pilotomgang av ett utvecklingsprogram

Sambhallskontraktets styrelse diskuterar
framtidens utbildning under Almedalen.

for systemtransformation genomférdes. En grund
har lagts for ett helt nytt kommunikationsarbete,
dar kommunikationen fullt ut kopplas samman med
larande och impact. Detta arbete kommer rullas ut
2025. 0

Gemensamt ldrande mellan initiativen
iportféljen 'Alla barn och unga lyckas'
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\/3’ OM SAMHALLSKONTRAKTET

Samhallskontraktet ar ett partnerskap mellan Vasteras stad, Eskilstuna kommun
och MDU som verkar lokalt i de tva kommunerna men med en nara koppling till bade

regionala, nationella och internationella aktérer och natverk.

Under de senaste aren har en transformation skett
av Samhallskontraktet. Komplexa utmaningar har
satts i centrum och missionsorienterad innovation
har antagits som arbetssétt. Ett arbetssatt som
grundar sig i existerande forskning samtidigt som helt
nya modeller och arbetssatt tas fram och beforskas.
Grundpelarna ar innovationsledning, designpraktik
och systemtdnkande dar de integreras till en ny
helhet.

Komplexa utmaningar kan inte adresseras med
hjalp av enskilda projekt. Parterna i Samhallskon-
traktet kraftsamlar for att 'Alla barn och unga lyckas’
och 'Vélmaende sjalvstandiga dldre’ genom att skapa
och leda initiativ dar olika aktorer, professioner och
discipliner samskapar i en gemensam riktning.

| Samhallskontraktet ar den systemiska portféljen ett
viktigt verktyg for att identifiera och prioritera vilka
insatser som gors samtidigt samt vilka relationer de
far till varandra. Portfoljen mojliggor skiftet fran delar
till helhet, samtidigt som varje del far stor utvaxling.

Att arbeta med systemiska portféljer handlar inte
bara om att se vilka initiativ som pagar och dess rela-
tioner. Det handlar om att gora relationerna mellan
initiativ verkliga. Inom Samhaéllskontraktet gors detta
genom en ldrandestruktur som gar fran larandet
inom ett initiativ till mellan strategiskt sammanflatade
initiativ till portféljen som helhet.

P& sa vis kan parternaisamarbete med andra
aktorer pa riktigt bedriva forandringsarbete pa sys-
temniva. |l

Sa styrs Samhallskontraktet

Samhallskontraktets styrning innefattar tre olika delar: styrelsen,
CoreTeam och initiativagare.

Styrelsen ansvarar for verksamhetens inriktning, arliga planer
och budget samt att verksamheten bedrivs effektivt gallande
befintligt regelverk. Styrelsen bestar ut av nedan personer och
tillsammans utser de vem som ingar i Core Team.

Core Team har i uppdrag att vara operativa mojliggorare, priorite-
ra komplexa samhallsutmaningar och bidra med input kring parternas
strategiska fokus och behov. Core Team sakerstaller dven att kommu-
nikationen mellan partnerorganisationerna ar andamalsenlig samt att
lampliga resurser tillsatts initiativen, inklusive initiativagare.

Initiativagare ansvarar for att ett initiativ drivs i en for parterna strate-
gisk riktning samt att det operativa arbetet inom initiativet mojliggors.

Styrelsens, Core Teams och initiativdgarnas arbete far stéd med
processledning av Samhéllskontraktets processtéd som ar anstallt
hos vardorganisationen MDU.

o Ordférande: Helene Ohrling, Stadsdirektér Vasteras stad

e Per-Inge Hellman, Hallbarhetschef Vasteras stad

e Tommy Malm, Kommundirektor Eskilstuna kommun

e Anna-Marie Giotas Sandquist, Direktor social hallbarhet
Eskilstuna kommun

e Martin Hellstrom, Rektor MDU

e Anna Letterstal, Akademichef MDU

MDU

Jonas Stier

Professor socialt arbete MDU och vetenskaplig ledare
iSamhallskontraktet

"Med tvarvetenskapliga ansatser och utifran styrel-
sens prioriteringar for innevarande verksamhetsplan
har forskningen inom Samhallskontraktet genererat
ny kunskap om olika samhaélleliga och verksamhets-
massiga foreteelser samt utvarderat, utvecklat och
forfinat arbetssatt och professionell praktik i kommu-
nernas verksamhet. Dartill har genomférda utbild-
ningar fungerat kompetenshojande for kommunernas
personal och chefer inom verksamhetsomraden som
exempelvis forskola, skola, socialtjanst, arbete och
forsorjning. Aven utbildning av MDU:s forskare -
Future Impact Champions - har genomforts i syfte
att ytterligare optimera forsknings- och utbildning-
samverkan inom Samhallskontaktet.”

ESKILSTUNA KOMMUN

Johan Lindstrom

Foérvaltningschef Vard och omsorgsférvaltningen Eskilstuna kommun
ochrepresentant Core Team 'Valmaende och sjalvstandiga éldre’

"Samhallskontraktet ar identifierat som en strate-
gisk partner till Eskilstuna kommun. Kommunen har
en ambitios vision och strategiska mal som i olika
grad praglas av komplexitet. P4 resan mot visionen
och de strategiska malen har Samhéllskontraktet
under 2024 bidragit med kunskap, processtéd och
innovationskraft i flera viktiga utvecklingsarbeten.
Kommunen har i samskapandet med Samhallskon-
traktet okat férmagan att inkludera perspektiv och
dranytta avden spanning som kan finnas i komplexa
samhallsutmaningar.”

VASTERAS STAD

Per Inge Hellman

Hallbarhetschef Vasteras stad och representant i styrelsen samt Core
Team’Alla barn och unga lyckas’

"Vihar ett gemensamt fokus pa tva omraden: Alla
barn och unga lyckas och Vélmaende och sjalv-
standiga dldre. Det ger oss mojlighet att ta oss an
utmaningar som kraver ett forhaliningssatt dar
helheten och relationerna mellan olika faktorer ar
viktiga. Utifran vara tva fokusomraden identifierar
violika initiativ som bedrivs med ett missionsinriktat
angreppssatt. Det gor att viinom ramen for Sam-
hallskontraktet kan arbeta tillsammans for att battre
lyckas moéta samhéllsutmaningar, over tid. Inom
ramen for de projektmedel vi soker kan vi engagera
fler externa partners att hjdlpa oss att astadkomma
hallbara losningar.”
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Var vision
Ett tryggt och hallbart samhalle praglat av tillit
dar du som invanare kanner dig inkluderad och
ges forutsattningar att uppna din fulla potential
genom hela livet

o o (]
Var mission
Tillsammans I6sa komplexa samhallsutmaningar,
skapa larande, sprida kunskap och insikter ge-
nom malmedveten och innovativ samproduktion
mellan Samhallskontraktets parter, invanare,
civilsamhalle och naringsliv.

Vara mal

1. Samtliga parter upplever att verksamheten
inom Samhéallskontraktet har bidragit till
utveckling och innovation utifran respektive
parts behov och identifierade samhallsutma-
ningar inom de bada fokusomradena.

2. Samtliga parter upplever att det finns en sys-
tematik for innovationsarbetet samt en val
fungerande styrning, ledning och uppféljning
av verksamheten i Samhallskontraktet.

3. Samtliga parter upplever att det finns en val
fungerande och andamaélsenlig kommunika-
tion for Samhallskontraktets verksamhet.

4. Samtliga parter upplever att det finns en vl
fungerande och dndamalsenlig bemanning
for Samhallskontraktets verksamhet.

5. Samhallskontraktet har som mal att véaxla upp
befintlig finansiering med minst 10 Mkr.

Vara fokusomraden

Samhallskontraktet tar sig an komplexa utma-
ningar utifran tva prioriterade fokusomraden:
e Allabarn och unga lyckas

e Vilmaende och sjilvstindiga dldre
Fokusomradena ger verksamheten mal att
arbeta mot och mojliggor for verksamheten att

samla olika aktorer (offentliga, privata och civila)
i en gemensam riktning.

SAMHALLSKONTRAKTET

VARA FOKUSOMRADEN

Alla barn och unga
lyckas

2024 var ett ar da nya stora initiativ, sdsom ‘sam-
verkan for 6kad narvaro i forskolan och ‘unga vuxna
utan arbete eller studier’, forankrades, mobiliserades
och kom igang samtidigt som de tva forsta initiativen
nadde fram till implementeringsstadiet.
Fokusomradets Core Team vaxte med fler
forvaltningar representerade och fler akademier
pa MDU. De nya representanterna fran MDU fick i
uppdrag att stddja utvecklingen av nya satt att inklu-
dera forskning och utbildning i Samhallskontraktets
utvecklings och innovationsarbete. Nya samarbeten
for att inkludera uppdrag fran verkligheten i utbild-
ningar etablerades samtidigt som flera studenter
anstallts som amanuenser (studentanstallning) for
allt ifrdn ungdomsdialog till att vara coacherien
digital verkstad. Samtidigt har grunden lagts for den

Valmaende och
sjalvstandiga aldre

Under 2024 skalade fokusomradet upp verk-
samheten fran tva till tta initiativ och manga av
initiativen gick fran utforskande till att pilota nya
idéer i samverkan med andra aktorer. | ‘Maltider och
moten’ lyckades vivanda debatten fran kritiska ros-
ter kring stangda kommunala restauranger till att se-
niorer aktivt arbetade med oss i processen och aren
central del av piloter tillsammans med matleverantor
och engagerade restaurangagare. | ‘Framtidens ser-
vicetjdnster’ har vi tagit ett modigt steg i att utforska
en fragalangt fore beslut och ny lagstiftning ar pa
plats ochi ‘Framtidens dldreboende’ blickar vi langt
iniframtiden for att utveckla scenarion som kan
informera bade den kommunala verksamheten och
fokusomradets arbete de narmaste aren.

Larande over staderna har fatt en skjuts kring

15

prioriterade initiativ aktiva
utmaningar under 2024

tvarvetenskapliga kopplingen till Samhallskon-
traktet dar forskning kopplat till forskolebarn,
grundskoleelever och gymnasieelever formerats.

| relation till utvecklingen av tvarvetenskaplig
forskning och utmaningsdriven utbildning arbetar
nu alla tre parterna mer tillsammans. Under 2022
och 2023 kopplade flera initiativ framst till en av
parterna. Under 2024 6kade antalet initiativ dar
de tre parterna delade ledarskapet och former fér
hur parterna kan arbeta ihop kring en fraga, snara-
re dn att endast dela lardomar mellan varandra,
borjade ta form.

prioriterade initiativ aktiva
utmaningar under 2024

de parallellainitiativen som tittar pa samverkan med
civilsamhallet. Mabiliseringen éver férvaltningar,
akademi, naringsliv och civilsamhalle har varit ett
fokus for aret som fallit ut val och gér oss val rustade
for kommande ar.

Den tvarvetenskapliga forskningen har under
aret etablerats bade i foljeforskning av initiativ och
i tva nya somdrivs fran MDU. Studenter involveras
bade inom ramen for kurser, som feriearbete och
med UF-foretag. Tillskott av fler akademier i Core
Team och resurser till processtédet mojliggdr att
denna trend kan ytterligare starkas under 2025.

Pa nastkommande sidor gar det att ta del av alla de initiativ som drivits inom fokusomradena under 2024, ——»




PORTFOLJ AV INITIATIV 600+ 950+

Bilden visar Samhallskontraktets prioriterade utmaningar, och relationerna mellan

. . . prioriterade MEELGIE] nyckelpersoner personer som deltagit pa personer som deltagit
Utmanmgarna ochinitiativen. utmaningar under 2024 inom initiativen nagot satt under aret i perspektivinsamling
. FORSKNING . UTBILDNING . PRAKTIK
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Initiativ 2024: Alla barn och unga lyckas

INITIATIV NYCKELPERSONER BESKRIVNING
Samverkan for fler Katarina Andersson, en- Forskning har visat pa vardet for barn att deltaien forskola av god kvalitet.
iférskolan hetschef férskolans stéd och Initiativet 'Samverkan for fler i férskolan’ utforskar hur olika aktérer kan
utvecklingsenhet, Eskilstuna samverka for att 6ka narvaron i férskolan samt hur férskolan kan méta nya
PRAKTIK kommun typer av behoviett féranderligt samhalle. Under 2024:

Haidi Baversten, ndmndstrateg
barn och utbildningsférvalt-
ningen Véasteras stad

Netta Korhonen, processleda-
re, Samhillskontraktet

e Skapades en tydlig bild och forstaelse for vilka aktérer som bor samverka.

o |dentifierades samhéllstrender som paverkar bade férskolans betydelse
ochféréldrars 6nskemal om barnens férskoletid.

e Togs koncept fram for hur identifierade aktérer kan samverka for att 6ka
narvaron som kommer testas under varen 2025.

Att halla en demokratisk

Robert Anholm, demokrati och

Hur kan vuxnai sitt vardagliga méte med barn och unga framja barn och

vardagspraktik ungas inflytande, Visteras stad ungas engagemang och medskapande i sina sammanhang? Initiativet ‘Att
Elin Engstrém, processledare, hallaen demokratisk vardagspraktik’ har utforskat hur fritidspedagoger,
PRAKTIK Samhillskontraktet familjevagledare och skolpersonal kan méta barn och ungai sin vardag for
att framja deras delaktighet. Under 2024:
e Utvecklades och testades utbildningsinsatsen ‘Framjande praktik’ for alla
verksamheter som arbetar med barn och unga.
e Skapades en struktur for hur ledningen fran olika verksamheter att till-
sammans testa nya satt att mojliggora medarbetarnas ‘Framjande praktik’
e Planerades ett arbete med att se 6ver hur delaktighet i olika verksamheter
méts som s6kte finansiering fran Vinnova.
Medborgarforskning Roza Sharif, enhetschef jobb- Vem ager berattelsen om en stadsdel? Hur forstar vi hur en stadsdel ut-
/:\rby centrum métesplatser Arby och vecklas? Forsknings- och innovationsinitiativet ‘Medborgarforskning i Arby’
Froslunda, Eskilstuna kommun utforskar och testar hur invanarna sjalva kan vara med och fa fram bilder och
PRAKTIK Terence Fell, docent statsve- beréattelser om deras stadsdel fér att kommunen i sin tur battre ska kunna
FORSKNING tenskap, MDU forstd hur omradets potential utvecklas. Under 2024:

o Identifierades en lamplig metod fér medborgarforskning i Arby.

e Planerades det forsta testet tillsammans med Métesplatsen med jobbcen-
trum.

e Definierades forskningsfragor, plan och etikansékan beviljades.

Studenter och ungdoms-
dialog

UTBILDNING

Robert Anholm, demokrati och
ungas inflytande, Vasteras stad
Mattias Loshak Snéblom, stu-
dent folkhalsovetenskap, MDU
Maryam Ali, student statsve-
tenskap, MDU

Robert Anholm, demokrati och
ungas inflytande, Visteréas stad

Hur kan ungas roster involveras i politiska beslut samt utvecklingsarbe-
ten i kommunen? Initiativet ‘studenter och ungdomsdialog’ utforskar hur
studenter kan anstéllas for att stotta ungdomar att sjdlva engagera andra
ungdomars roster i viktiga fragor. Under 2024:

e Gjordes ett test tillsammans med studenter fran MDU, feriepraktiken
(kommunens program fér sommarjobb) och Férebyggarcentrum dar ung-
domarna utforskade vad de 6nskar av vuxna fér att kunna starka ungas
psykiska valbefinnande.

e Piborjades arbetet med att gora student- och ungdomsdialog till en
permanent del av Férebyggarcentrums arbetssatt.

Demokratisk delak-
tighet bland unga med
intellektuell funktions-
nedséattning

FORSKNING

Jonas Hultin, lektor statsveten-
skap, MDU

Bjorn Boman, Postdoc. Statsve-
tenskap, MDU

Zelal Bal, lektor statsveten-
skap, MDU

Joakim Johansson, lektor
statsvetenskap, MDU

Vilka barn och unga deltar i demokratiska processer och forum? Initiativet

‘Demokratisk delaktighet bland unga med intellektuell funktionsnedsatt-

ning’ férséker skapa en battre forstaelse fér hur unga med intellektuell

funktionsnedsattning deltar i demokratiska processer samt vad som kan

goras for att framja deras deltagande. Under 2024:

e Publicerades en litteraturdéversikt kring fragan.

e Skickades en forskningsansokan till Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor.

Malbild och uppdrag
Motesplatser med
jobbcentrum Arby och
Froslunda

FORSKNING

Malin Skoglund, tf. forvalt-
ningschef arbetsmarknad och
vuxenutbildningsfoérvaltningen,
Eskilstuna kommun

Linnéa Rénnquist, processleda-
re, Samhallskontraktet

Hur kan sex olika forvaltningar tillsammans skapa en malbild och uppdrag

att samverka kring? Initiativet ‘Malbild och uppdrag Métesplatser med jobb-

centrum Arby och Fréslunda’ utforskade hur flera férvaltningar tillsammans

kan arbeta for att fa fram en malbild och ett politiskt uppdrag som de sedan

tillsammans kommer arbeta for att leverera. Under 2024:

e Testades olika former for samskapande mellan férvaltningarna.

o Malbilden och uppdraget som togs fram godkdndes av kommunfullmakti-
ge i Eskilstuna kommun.

Drémfabriken: pa barn
och ungas villkor

PRAKTIK

Marie Reisten Lindkvist,
projektledare Dromfabriken,
Vasteras stad

Hanna Turesson, processleda-
re,Samhéllskontraktet

Hur kan en invanararena skapas pa barn och ungas villkor? Initiativet ‘Dréom-
fabriken: pa barn och ungas villkor’ tittade pa hur en process dar barn/unga
och vuxna kan métas pa lika villkor for att kontinuerligt skapa invanararena
Dromfabriken. Under 2024:

e Sammanstalldes insikterna fran dialogarbetet 2023 i en rapport.

o |dentifierades omraden och dar nya arbetssatt kan behovas.

INITIATIV

NYCKELPERSONER

BESKRIVNING

Samverkan kring narvaro
och hilsoframjande
arbete i férskolan

Mia Heikila, professor barn-
och ungdomsvetenskap
Stockholms universitet

Lena Almqvist, professor i

I relation till initiativet ‘Samverkan fér fler i forskola’ bedrivs en forsk-
ningsinsats som tittar pa hur kvalitén i férskolan kan starkas samtidigt som
narvaron 6kar. Under 2024:

o |dentifierades forskningsfragor.

o Beviljades planeringsbidrag for arbetet fran FORTE.

FORSKNING psykologi MDU
Normférskjutningi Eric Johansson, verksamhets- Intervjuer med skolpersonal visar pa tecken att skillnaden mellan hur olika
skolan chef grundskoleverksamheten skolors personal beméter valdsamma och krankande situationer varierar allt
-6, Vasteras stad mer. Tecken som belyser fragan: vilka normer och varderingar verkar skol-
PRAKTIK Katrin Fardish, strateg fr jam- pe-rAsorAmaIu‘tifrén och h}Jr p-éverkas det'ta avféréndringarlsamhélletibvrigt?
FORSKNING stilldhet och valdsprevention, Initiativet NormforskjutrTl|ng|sl!<olan forsokero!(a forstaelsen for denna
Visteras stad trend samt vad som kan goras for att adressera situationen. Under 2024:
o Intervjuades elever och skolpersonal for att fa en initial bild av nulaget.
Emmie Wahlstrém, Postdoc. o Designades en ldrandeprocess for arbetet 2025.
Socialt arbete, MDU o Rekryterades skolor och forskare som kommer medverka i arbetet 2025.
Elin Engstrom, processledare, o Gjordes en kunskapséversikt kring fragan.
och systemisk designer, Sam-
haéllskontraktet
Samordning for unga Monica Widelund, verksam- Forskning visar att det i Sverige finns ca 150 000 unga vuxna utan arbete

vuxna utan arbete eller
studier

PRAKTIK

hetschef gymnasieverksam-
heten, Eskilstuna kommun

Jenny Asp, enhetschef Arenan,
Vasteras stad

Karolina Ojeman, utvecklings-
ledare, Vasteras stad

Netta Khoronen, processleda-
re, Samhallskontraktet

eller studier (UVAS) som utan bland annat vard och omsorg riskerar att

hamna snett. Initiativet ‘Samordning fér unga vuxna utan arbete eller stu-

dier’ samlar olika offentliga, privata och civila aktorer for att utforska vilken

samordning som krévs, vilka tidiga insatser som det gér att |3ra av och vilka

nyainsatser som behévs. Under 2024:

o Kartlades vilka aktérer som behdver samverka kring malgruppen.

o Intervjuades olika aktorer for att synliggéra utmaningar och méjligheter
kring samordningen av aktérerna.

o Utvecklades koncept for samordning och ldrande for att stirka malgrup-
pen som ska testas under 2025.

Studentcoacher pa
Trainstation

PRAKTIK

Charlotte Reichsten, enhets-
chef teknik och fritid, Vésteras
stad

Johannes Finnman, process-
ledare och lektor i psykologi,
Samhillskontraktet

Hur kan ungdomar i lagutbildade omraden uppmanas och inspireras att séka

till hégre utbildning? Initiativet ‘Studentcoacher pa Trainstation’ testar Vis-

teras stad att anstalla studenter som coacher i en kommunal verksamhet

som riktar sig mot ungdomar. Detta for att kunna stétta ungaisinaval och

visa pa majligheter med hégre utbildning. Under 2024:

o Rekryterades de forsta studenterna fran MDU.

e Testades processer for att introducera studenterna till deras roll i verk-
samheten.

Den utforskande
spiralen

PRAKTIK

FORSKNING

Sophia Lines, forstelérare Zet-
terbergsgymnasiet, Eskilstuna
kommun

Johannes Rytzler, docent i
didaktik och lektor i pedagogik,
MDU

Initiativet ‘The Spiral of Inquiry’, ett interaktivt forskningsprojekt, utforskar
hur elever och larare pa Zetterberggymnasiet i Eskilstuna kan fa en mer
engagerande och trivsam skolmiljé som tydligt bidrar till elevernas framtid.
Arbetet gors genom att utveckla strategier for pedagogisk och didaktisk
utveckling genom anvandning av The Spiral of Inquiry. Under 2024:
o Intervjuades larare och elever om deras upplevelse avimplementeringen.
o |dentifierades utvecklingsinsatser fér battre implementering. Insatserna
kommer att testas 2025.

Att bidra till framtidstro

PRAKTIK
FORSKNING

UTBILDNING

Maria Reisten Lindkvist,
projektledare Dromfabriken,
Vasteras stad

Karin Erkers, utvecklingsledare
Skultuna kommundelsférvalt-
ning, Vasteras stad

Kin Andersson, programansva-
rig beteendevetarprogrammet

Johannes Finnman, process-
ledare och lektor i psykologi
Samhallskontraktet

Vad paverkar barn och ungas framtidstro i Skultuna? Initiativet ‘Att bidra

till framtidstro’ engagerar studenter pa MDUs Beteendevetarprogramii att

tillsammans med Skultuna kommundelsférvaltning identifiera hur ungas

framtidstro kan starkas i Skultuna. Under 2024:

o Skrevs tva examensuppsatser géllande fragan.

* Presenterades resultaten fran examensarbetet fér kommundelen.

o |dentifierade kommundelen omraden for fortsatt utveckling och innova-
tion.

Tecken pa framgang

PRAKTIK

FORSKNING

Karin Erkers, utvecklingsledare
Skultuna kommundelsférvalt-
ning, Vasteras stad

Johannes Finnman, process-

ledare och lektor i psykologi,
Samhallskontraktet

Hur kan en kommun kombinera Al-férstarkt datadrivet arbete med invanar-
dialog for att kunnata battre beslut i utvecklings- och innovationsinsatser?
Initiativet ‘Tecken pa framgang’ utvecklar, testar och beforskar ett arbets-
satt dar datadrivnainsikter Iagger grunden for invanardialoger. Under 2024:
e Utvecklades den konceptuella modellen.

o Borjade modellen testas utifran tva olika case i Skultuna.

o Identifierades forskningsfragor.




Initiativ 2024: Valmaende och sjalvstandiga dldre

INITIATIV

NYCKELPERSONER

BESKRIVNING

Framtidens dldreboende ‘

PRAKTIK

FORSKNING

Eva Holm, Bestillarchef Vard
och omsorg, Vasteras stad
Oscar Sjoqvist Séderberg,

Avdelningschef Teknik och fast-
ighet, Vésteras stad

Petra Edoff, processledare,
Samhallskontraktet

Hur kan framtidens boende for dldre utformas som framjar sjalvstandighet,
valmaende och samtidigt méter forvaltningarnas utmaningar med demogra-
fiska utvecklingen - fler dldre och mindre personal? | framtidens dldreboen-
de utreder vi fragan tillsammans med Véard och omsorgsférvaltningen och
Teknik och fastighetsforvaltningen med sikte pa 2040.

Under 2024:

e Under 2024 holls dialoger med pensionarsféreningar, civilsamhille,
regionen och leverantorer for att fa deras perspektiv pa fragan

e Omvaérldsanalys och trendspaning i tvarfunktionellt team inleddes och
slutférs under 2025 tillsammans med framsynsforskare.

Digital inkludering 50+
och funkis

Helena Robertsson, Digita-
liseringsledare, Eskilstuna
kommun

Hur kan man framja inkludering av dldre personer, sarskilt de med
funktionsvariationer och utlandsfédda, i den pagaende digitaliseringen
inom dldreomsorgen? Den fragan integreras nu i utbildningen genom ett

UTBILDNING Johannes Finnman, lektor i samverkansinitiativ och forvantas bidra till att forbattra arbetet med digital
psykologi ' inkludering i kommunen.
Under 2024:
e Planering av studie som ska genomféras 2025 med studenter fran beteen-
detarprogrammet for att kartlagga behov
Framtidens service- Fridha Séderqvist/Cecilia Hur skulle vi kunna brygga en trygg bro for dldre - fran brukare till kund av
tjanster Jonsson, verksamhetschef, servicetjanster? | framtidens servicetjanster utforskar vi vad som skulle
Eskilstuna kommun hinda om naringslivet utformade tjanster pa ett satt som 6kar aldres sjalv-
PRAKTIK standighet och valfrihet samtidigt som det later vard och omsorgspersonal

Petra Edoff, processledare,
Sambhallskontraktet

att fokusera pa de allra skoraste.

Under 2024:

o Perspektivinsamling med ett 50-tal aktorer har tydliggjort dagens behov
och forutsattningar for alla relaterade aktérer och behovséagare

e Omvarldsanalys, juridisk 6verblick och systemkartlaggning genomférdes
under varen

o | enserie workshops tillsammans med néringslivsaktérer och civilsamhille
har ett antal pilotférslag utvecklats som ska genomféras under varen
2025

Trygghetslarm for
seniorer

PRAKTIK

FORSKNING

Emanuel Vedefors, VD Salus
mea

Petra Edoff, processledare,
Samhallskontraktet

Hur kan seniorer fa ett stod som majliggdr mer rérelse och mojlighet att
komma ut i samhéllet pa ett tryggt satt? Initiativet ska utvirdera nyttan med
modern vilfardsteknik som idag ar tillginglig pa konsumentmarknaden.
Initiativet undersoker hur de preventiva insatser som stods av den aktuella
16sningen kan bidra till farre vardinsatser samt bidra till battre hilsa for
aldre, samt hur volontéarer kan stétta de som saknar anhérigai samma stad.

Under 2024:

e Under 2024 skedde dialog med Visteras stad och Salus mea deltog i Se-
niorméassan for att rekrytera testpersoner och etablerade dér samarbete
med SPF. Testperioden startar 2025.

Fallprevention - Balans

FORSKNING

Mia Folke, professor halsotek-
nik, MDU

Maria Ehn, forskare halsotek-
nik, MDU

Johanna Fritz, docent fysiote-
rapi, MDU

Mialinn Lindvall, btr. Lektor
fysioterapi, MDU

Hur kan vi stotta seniorer att starka sin halsa - kopplat till styrka, snabbhet
och balans - sa att de far behalla hilsan och sjélvstandigheten langre?
Initiativet fokuserar pa utveckling av kunskap och interventionsverktyg for
att minska fallolyckor bland 4ldre, med méalsattning att 6ka individens livs-
kvalité och minska samhallskostnader till foljd av fall. Verktygen innefattar
utvardering av fysisk formaga, tréning och fysisk aktivitet, samt stéd for
langsiktig beteendeférandring.

Under 2024:

e Planering av studier i dialog med kommunerna samt utveckling av etikan-
sokningar.

o | samverkan s6kt externa medel fér en utvidgning av arbetet.

e Utveckling och utvardering av grupptraningskoncept anpassat for nybliv-
napensionérer.

INITIATIV

NYCKELPERSONER

BESKRIVNING

Existentiell hilsa

FORSKNING

Thomas Wahl, lektor sociologi,
MDU

Tomas Kumlin, lektor sociologi,
MDU

Hur kan dialog kring existentiell hilsa och existentiella fragor paverka aldres
valmaende och formaga att leva ett sjélvstandigt vdalmaende liv?

Under 2024:

o Kunskapsoversikt: Insamling av vad som redan gors i Sverige i form av ex.
Utbildningar och samtalsgrupper

o Kompetensinsats: Forslag pa utbildning for medarbetare som méter &ldre,
for att battre bemota deras existentiella behov. Dialog med kommunerna
resulteradei att flera verksamheter anmalt intresse att testa insatsen
2025

e Under hdsten paborjades dven en teoretisk och sociologisk fordjupning:
Analys av hur existentiella fragor kan betraktas ur ett sociologiskt per-
spektiv.

Samverkansmodell med
civilsamhallet

PRAKTIK

Asa Tavemark, utvecklingschef
vard och omsorg, Eskilstuna
kommun

Erik Klinga, processledare,
Samhallskontraktet

Vilka modeller for samverkan kan hjélpa kommunen att 6ka kvalitén och
mangden samverkan med civilsamhallet? Vard- och omsorgsférvaltningens
verksamhet har utmaningar att bidra till social samvaro och aktiviteter
som ger guldkant for dldre i den niva som efterfragas, har utforskar vi vilka
fragor och modeller som férvaltningen kan kroka arm med féreningar och
folkbildning.

Under 2024:

o Kartlaggning av behov fran perspektivet VOF och seniorer de méter

e Perspektivinsamling civilsamhallesaktorer

e Enserie utforskande workshops med civilsamhallet har resulterat i piloter
iform av utbildningsinsats kring extern finansiering, etablering av nitverk
och koncept fér mobila métesplatser i civilsamhillets regi som alla ska
testasunder 2025

Angsgirdet for dldrei
tiden

PRAKTIK

FORSKNING

Aron Sivapalan, enhetschef
Angsgérdet, Vasteras stad
Eva Holm, Bestéllarchef vard
och omsorg, Vasteras stad
Petra Edoff, processledare,
Samhéllskontraktet

Aziza al Ghafri, Postdoc.
Industriell ekonomi och organi-
sation, MDU

Inom ramen for Vasteras senast 6ppnade dldreboende utforskar vi hur
aldreboendet kan utvecklas for att méta dagens utmaningar och méjligheter.
En utforskandeprocess ledde till tre piloter som utvecklades under 2024 och
slutfors varen 2025.

Under 2024:

e Rollen teamombud testas for att se om 6kad samordning pa hemvist kan
stéttas

e Ensamordningsmodell for aktiviteter tillsammans med civilsamhille
utvecklas

e Ettnytttyp avforumdar personal, boende, civilsamhélle och anhériga
tillsammans mots fér att utveckla verksamheten har utvecklats, testas
2025

Maltider och méten

PRAKTIK

Fridha Soderqvist, dldre-
omsorgschef, Eskilstuna
kommun

Petra Edoff, processledare,
Samhéllskontraktet

Marianne Kiiskil3, bitr. Process-
ledare, Samhallskontraktet

Martin Sande, Dialogues

Initiativet "Maltider och moten" syftar till att forbattra livskvaliteten for Es-
kilstunas seniorer genom att framja sjalvstandighet och social samvaro. Ge-
nom samarbeten mellan olika samhallsaktérer utvecklades tre pilotprojekt.

Under 2024:

e Seniorrestaurangen: En innovativ métesplats som kombinerar maltider
med aktiviteter for att starka sociala band. Planeras starta varen 2025,
under 2024 har varumaérkespaket utvecklats, studenter fran MDU arbetat
fram rumslig gestaltning och UF Mébelmakarna tillsammans med ReTuna
tar fram aterbrukade mébler.

Pensiondrernas Bossa: Anvander intakter fran utvalda réatter for att finan-
siera kostnadsfria middagar, starkande gemenskap. Juridisk radgivning
har sdkerstéllt att alla juridiska aspekter av verksamheten &r korrekt
hanterade.

Matleverans Wolt i samarbete med 15 seniorer/testpersoner fran SPF
testade och utvecklade tjanstenien pilot under varen fér att passaen
senior kundgrupp och 6ka deras sjalvstandighet/digitala mognad.




FORDJUPNING 1

Allabarnochunga
lyckas

FOKUSOMRADE SAMHALLSMAL INITIATIV

Allabarn ochunga Att hallaen
ges forutsattningar demokratisk
och tarsinratt att vardagspraktik
medskapa sina

sammanhang

ATT HALLA EN
DEMOKRATISK
VARDAGSPRAKTIK

Det finns ingen evidens for att barn och unga har mindre samhallsengagemang idag,

men tilliten, kdnslan av sammanhang och méjligheten att paverka har minskat hos da-

gens unga. Initiativet ‘Att halla en demokratisk vardagspraktik’ har undersokt hur vuxnas

vardagliga handlingar kan skapa positiv paverkan pa barns och ungas demokratiska

deltagande.

Initiativet 'Att halla en demokratisk vardagspraktik’
handlar om hur synen pa barn, synen painvanare och
dven synen pa tjianstepersoner kan utvecklas. Syftet
ar att undersoka hur 2020-talets barns och ungas
samhéllsengagemang och deras eget utforskande av
demokratin kan aktiveras.

- larbetet med demokratisk infrastruktur kunde
vi konstatera att vagen framat for att starka barn
och ungdomars plats i demokratin antagligen inte ar
fler samtal med politiker, utan snarare att fler vuxna
starker deras tillit och egenmakt varje dag, sager
initiativagaren Robert Anholm som &r Utvecklings-
ledare pa Forebyggarcentrum i Vasteras stad.

Initiativet bygger pa Samhallskontraktets tidigare
initiativ Demokratisk infrastruktur for barn och unga.
Den har gadngen skapades flera olika larmiljoer: En
labbgrupp, en arbetsgrupp och tva kontextgrupper.
Idénvar att skapa ett larande om hur vardags-
praktiken kan utvecklas for att stérka barn och ungas

egenmakt och kédnsla av sammanhang bade inom och
mellan larmiljoerna.

| labbgruppen fanns pedagoger, forskare och
tjanstepersoner somidag arbetar pa olika vis med att
starka barn och ungas plats i demokratin. Parallellt
startades tva kontextgrupper i verksamheter - en
paen fritidsgard och en med familjevagledare fran
familjecentrum i Vasteras.

Enarbetsgrupp startades med personer som varit
med att driva arbetet framat inom Vasteras stad for
att koppla samman larandet som skett i labbgrupps-
traffar och i kontextgrupper. Har har deltagarna
pa olika satt arbetat med att reflektera éver och
utveckla ett systemiskt tdnkande kring hur vuxna kan
utveckla sin vardagspraktik.

- Deltagarna harialla nivaer arbetat med
mikrohandlingar - sma handlingar med intention att
goraskillnad i systemet. Det har inneburit ett nytt

utforskande som lett till helt nya observationer och
erfarenheter, sager Robert Anholm.

Ett talande exempel pa det uppstod nér sattet att
driva en kioskverksamhet i en fritidsgard forandra-
des. Nar ungdomarna blev delaktiga i beredningen
av det kiosken serverar forvandlades den till den
intressantaste motesplatsen.

Initiativet har undersokt tre olika fokus av sam-
spelet mellan barn (och unga) och vuxna: Relatio-
nen mellan barnet och den vuxne i en verksamhet,
relation mellan barnet och den vuxne i samspel och
samverkan samt relationen mellan barnet och den
vuxne i samband med styrning eller ledning.

Som ett resultat av arbetsgruppens arbete har
flera nya initiativ vuxit fram. De har antingen lyfts
vidare som nya initiativinom Samhallskontraktet
(Matandets paradox och Barnen far hela Vasteras att
blomma) eller blivit en del av Vasteras stads ordinarie
arbete (Framjande praktik).

Initiativet har varit sarskilt vardefullt eftersom
det har lett till nya erfarenheter. Inte minst av att
arbeta med en samskapande, framvéxande process
som utvecklar en hel arbetsgrupp snarare an att
utbilda enskilda individer - och dar utkomsterna inte
ar kédnda pa forhand.

- Vihade ett valdigt lyckat fjolar. Sjalva poéngen
med Samhéllskontraktet &r att hitta nagot nytt som

”Samhdliskc)ntraktets kdrna dr
att bygga relationer och ndtverk
som har en gemensam vilja att
utveckla initiativ och att hitta

det innovativa. Det ldser upp

sa mycket i en kommun och ger
0ss nu maojligheten att sprida en
framjande praktik.”

Robert Anholm

vikan implementera bredare sen och det har vi gjort.
Nyckeln har varit samverkan och fa med manga pa
taget och att fa alla att agera. Arbetet har gett ringar
pa vattnet samtidigt som forskningskopplingen har
starkts, sager Robert Anholm.

Highlights 2024

o Deltagarnahar hittat satt att fa barn och
unga att uppleva storre delaktighet och tillit.

o Piloten Framjande praktik visade lovande
resultat.

o Framgangsrik samverkan har skapat nya
arbetsmetoder.

Sa utvecklas initiativet 2025

e Lansering av Framjande praktik i fler verk-
samheter.

o Fordjupad uppfoljning av delaktighet i olika
sammanhang.

o Nyasamarbetsformer for att stérka ungas
inflytande pé lokal niva.
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FORDJUPNING 2

Allabarnochunga
lyckas

THE SPIRAL OF INQUIRY

FOKUSOMRADE SAMHALLSMAL

INITIATIV

Allabarn ochunga Den utforskande
ges forutsattningar spiralen

och tarsinratt att

medskapa sina

sammanhang

DEN UTFORSK-

Hur kan en gymnasieskola arbeta for att
bade underlatta elevers larande, engage-
mang och motivation samtidigt som deras
upplevelser av meningsfullhet under skol-
tiden starks? Initiativet Den utforskande
spiralen utvecklar bade teoretiska och
praktiska verktyg for skolpersonalen pa
Zetterbergsgymnasiet i Eskilstuna.

Initiativet &r ett aktionsbaserat och tvarvetenskap-
ligt forskningsprojekt dar skolans elever, ldrare och
ledning ingar. Det gar ut pa att undersoka implemen-
teringsarbetet av en generell pedagogisk modell for
skolutveckling, The Spiral of Inquiry - en modell som
visat sig kunna starka bade kunskapsutveckling och
integration.

ANDE SPIRALEN

Det vetenskapliga syftet handlar om att 6ka kunska-
pen om samverkande skolutveckling, samtidigt som
initiativet ska bidra till utvecklingen av verktyg for det
pedagogiska arbetet.

Under 2024 genomfordes en forstudie om hur
skolan arbetat med modellen de senaste aren. Sam-
tidigt paborjades en storre studie och ett parallellt ut-
vecklingsarbete for att utveckla och fornya modellen.

- Att fa teoretiker och forskare att prata med oss
l&rare, att fanga in hur vi tanker och kunna prata med
ungdomarna ar helt avgdrande och nytt for oss. Det
har ar ett systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa
det viktigaste: véra barn och ungdomar, séger Sophia
Lines, forsteldrare pa Zetterbergsgymnasiet och
drivande i arbetet med Den utforskande spiralen.

Redan nu ar det tydligt att insikterna fran forsk-
ningen innebar ett starkt stod for rektorn och skol-
personalen att identifiera faktorer bakom elevernas
ldrande, engagemang, motivation och upplevelser av
meningsfullhet.

Sophia Lines menar att modellen hjalper skolan att
lyssna mer intensivt pa eleverna for att faktiskt gora
ratt saker och fa till arbetssatt som fler kan forhalla
sig till och som kan fungera éver tid.

- Vinojer oss inte ldngre med att gbra och ga

vidare. Vi gar tillbaka och funderar pa vad som gav
effekt, pa vilket satt och varfor, sdger hon och fort-
satter:

- Det ar alltid en utmaning att mata om det vi

g0or faktiskt gor skillnad. Vi har massor med siffror

att draslutsatser fran, men att se saker som om vara
ungdomar mar bra ar svart. Dar har vi hittat ett satt
att jobba med den utforskande spiralen med stod av
Samhallskontraktet.

Highlights 2024:

Datainsamling och analys

Planering, resultataterkoppling, forskningsdi-
aloger

Kollegialt larande, dokumentation, uppstart
av aktionsforskningsprojekt

Resultatredovisning, analys av utvecklings-
omraden

Sa utvecklas initiativet 2025:

Starta ldrarnas utvecklingsprojekt, folja
action- och checking-fasen

Genomfora elevenkaten igen

Utveckla en ny, effektivare enkat baserad pa
resultaten

Skriva artiklar baserade pa hostens insikter
Soka projektmedel for fortsatt arbete
Folja upp tidigare elevintervjuer

Prelimindrt resultat visar mottagande av nya
elever som mojligt fokusomrade

Starta artikelskrivande for varens data




FORDJUPNING 3

Valméaende och
sjalvstandiga aldre

FOKUSOMRADE SAMHALLSMAL

INITIATIV

2030 ska alla dldre personer uppleva Framtidens
en god halsa och vélbefinnande aldreboende

2030 har vi sjélvbestammande Angsgérdet, for aldre
invanare som lever ett socialt och itiden
aktivt liv dar alla kdnner sig trygga
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FRAMTIDENS
i ALDREBOENDE

Vistar mitt i en demografisk utmaning dar allt fler ar dver 80 ar och farre arbetar inom

vard och omsorg. Sa hur kan framtidens aldreboende utvecklas? Det undersoker Sam-

hallskontraktet tillsammans med Vasterads stad i Framtidens dldreboende.

Under varen 2024 inleddes arbetet med att utforska
fragan om framtidens &ldreboende tillsammans med
representanter fran Kommunala Pensionarsradet
(KPR) och pensionarsféreningarnas medlemmar och
dldrendmnden.

Arbetet fortsatte med workshop tillsammans
med civilsamhallet, samt i en leverantorsdialog
med aktorer som driver dldreboenden i kommunen.
Aldrendmnden har dven kunnat inspireras och dra
lardom av det nydppnade vard- och omsorgsboendet

Angsgardet, dar olika nytidnkande metoder testas for
att mota framtidens utmaningar "for dldre i tiden”.
Under Region Vastmanlands kunskapsdag
presenterades initiativet samtidigt som regionens
medarbetare i en interaktiv utstallning fick ge inspel
pa vilken utveckling de kan och vill se till 2040.
Manga kan av naturliga skal uppleva det svart att
siaom 2040 i forhallande till hur de egna behoven
forandras fran idag eller hur ny teknik kan komma att
paverka aldres liv och boende. Under 2025 kommer

darfor en framsynsforskare starka initiativet med
trendspaning och framtagning av scenarier baserat
pa teamets arbete.

- Alla har svéart att tdnka sig langt in i framtiden,
men manga har véldigt goda idéer hur framtiden ska
forbattras. Nu vill vi ta fram ett konkret underlag for
att ge vagledning om Framtidens dldreboende. Ett
underlag som kan flatas samman med digitalisering
och annan verksamhetsutveckling som kommunen
har beslutat om, sager Eva Holm, bestallarchef, Vard-
och omsorgsforvaltningen, Vasteras stad.

Trendspaningen och samtliga inspel och kontak-
ter som dialogerna resulterat i, ska nu sammanfattas
i utredningen Framtidens dldreboende 2040. Ett
arbete som mynnar ut i en rapport som kan vagleda
byggnationer, omvandlingar och samverkan kring
aldreboenden iniframtiden.

- Under 2025 fortsatter vi med kunskapsinham-
tande insatser for att tillsammans forma en fram-
tidshild som bade moter individuella dnskemal och
kommunens maojligheter, sdger Eva Holm.

¥t 2040 spanar _*._fi...

4 é*:’

5%




SAMVERKAN MED
CIVILSAMHALLET

Eskilstuna kommun vill starka samarbetet med civilsamhallet i samhallsutmaningar
kopplade kring dldre invanare. | initiativet Samverkan med civilsamhallet utvecklas nya
samverkansmodeller och samarbeten for att stotta aldre personers behov av menings-
fullhet, sjalvstandighet och gemenskap.

Amanda Billberg, Mer dans
at folket, presenterar pa
workshop med civilsamhallet
under hosten 2024.

FORDJUPNING 4

Valméende och
sjalvstandiga dldre

Vard- och omsorgsforvaltningen i Eskilstuna kommun
har historiskt sett enbart samarbetat med en aktor
|6pande via samarbetsavtal. Kommunen sag ett
behov av att utveckla fler samarbeten och former
for att bidra till aktiviteter, motesplatser och for att
minska ofrivilligensamhet bland &ldre.

Med hjalp av Samhallskontraktet och initiativet
Samverkan med civilsamhallet utforskas nu vision,
ambitioner och végledande principer for hur en tkad
samverkan ska se ut. Syftet ar att identifiera ett
smorgardsbord av samverkansmodeller och tydligare
behovsdrivna initiativ men ocksa att bygga strategis-
ka partnerskap mellan aktorer for framtiden.

Under varen 2024 kartlades behov och poten-
tiella partners i olika workshops tillsammans med
kultur- och fritidsforvaltningen och kommunledning-
en. Under sommaren genomférdes intervjuer med
civilsamhallet for att identifiera intresserade aktorer.
Ochihostas arbetade forvaltningen tillsammans
med civilsamhéllet for att utveckla idéer som méter
seniorers behov.

2025 gar initiativet in en pilotfas dar flera spar
utforskas:

e mobila motesplatser i samverkan med idrottsfor-
eningar

o stdrka aktorernas kompetens och formaga att séka
finansiering for aktiviteter

« nationell inventering av samverkansmodeller

- Parallellt med initiativet har kommunledningen
genomfort en Gversyn av kommunens samverkan
med civilsamhallet. En av slutsatserna ar att vi beho-
ver skapa ett smorgasbord av samverkansmodeller.
Vimaste vaga préva och utvadrdera olika samver-
kansmodeller, sager Asa Tavemark, utredningschef
pa Vard- och omsorgsforvaltningen i Eskilstuna
kommun.

For att forstarka samarbetena och genomfora
nyaidéer har kommunen rekryterat en utvecklingsle-

FOKUSOMRADE SAMHALLSMAL

INITIATIV

Samverkansmodell
med civilsamhallet

| vardagen 2030 bidrar alla
utifran forutsattningar till nyfiket
kunskapsutbyte och hallbart
hélsosamt larande

2030 har vi sjalvbestammande
invanare som lever ett socialt och
aktivt liv dar alla kanner sig trygga

dare, Pethra Andersson. Dartill driver samordnaren
och utvecklaren Divar Matte ett av pilotprojekten dar
mobila moétesplatser testas, bland annat med syfte
att bidra till att minska den ofrivilliga ensamheten hos
aldre.

Kommunen har tidigare drivit motesplatser i
Mesta, Hallsta, Kvicksund och Marielund men det har
varit svart att engagera ansvariga och att vara last till
specifika lokaler och tider. Nu provas en ny form av
samverkan med idrottsféreningar.

”\/i behover stdrka samverkan
med civilsamhdllet och Samhdalls-
kontraktet har varit en stor hjalp
for att kunna inleda det arbetet
pd allvar.”

Asa Tavemark, Utredningschef, Vard- och omsorgsférvaltningen,
Eskilstuna kommun.

- Det ar valdigt positivt med ett nytt satt att jobba. Vi
hittar frivilliga tillsammans med féreningarna, far en
helt annan flexibilitet for olika vader och aktivitetsty-
per. Féreningarna far ideell kraft och nar fler seniorer
och seniorerna far ett socialt sammanhang som ar
meningsfullt, sdger Divar Matte.

Han for dialog med en rad fotbollsféreningar, dar
Triangelns IK ar forst ut. En skillnad fran tidigare ar
att den samverkande klubben nu sprider information
om aktiviteterna. De kan anvénda féreningens hemsi-
da, klubbstuga, sociala medier - och alla ungdomslag.

- Det ar helt annorlunda nar klubblagens spelare
och ledare sjélva bjuder sina éldre familjemedlemmar,
slaktingar, vanner och deras bekanta. Det blir ett
annat genomslag, sager Divar.

Han berattar att RF-SISU Sérmland visat intresse
for att stotta satsningen och att nasta steg skulle
kunnavara att engagera studieférbund.




FUTURE

Under perioden februari - augusti 2024 genomfor-
des en pilotomgéng av programmet Future Impact
Champion (FIC) inom ramen for SHK. Programmet
syftade till att starka och fa havstang i pagaende
utvecklings- och fornyelsearbete, samt att skapa en
kritisk massa som kan leda och driva fornyelse. Detta
gjordes genom kompetenshojning via samverkan,
ledarskapsutveckling, och att starka verksamhetso-
verskridande natverk.

Programmet var tvarprofessionellt och tvarve-
tenskapligt och inkluderade drivande personer fran
olika initiativ som arbetar med samhallsutmaningar.

Programmet bestod av 17 deltagare fran
Eskilstuna, Vasterads och MDU. Deltagarna repre-
senterade 13 olika forvaltningar/akademier/enheter.

b

Programmet bestod av sex stycken traffar med eget
arbete mellan traffarna.

Programupplagget fokuserade pa teman som
systemtankande, innovation och design, forandrings-
ledning, vardet i data och processledning. En viktig
del av programmet var ocksa coachning med erfarna
coacher.

Utvarderingen av programmet visade att

o Nastan 70% av deltagarna ansag att programmet
som helhet i ganska hog eller mycket hog grad hade
matchat deras forvantningar.

o Drygt 70% ansag att programmet hade gett dem
kunskaper/verktyg att hantera personliga hinder

Anne Alamaa

Utvecklingsledare, Vasteras stad

" FIC-programmet gav mig mod, kunskap
och envilja att navigeraien vardag fylld av

komplexa samhallsutmaningar.

Den kunskap som jag fick med fran FIC-pro-
grammet har blivit en naturlig del i alla processer
jag arbetar med till vardags.

FIC-programmet gav mig verktyg for att
kunna driva utveckling i komplexa system.”

for fornyelsearbete, och 64% ansag det samma
gallande organisatoriska hinder.

o Cirka 75% av deltagarna dnskade fortsatta pro-
grammet, i form av fordjupning eller nya teman,
och 60-70% ville se fler deltagare fran sinaegna
och samarbetsorganisationer.

o 85% skulle rekommendera programmet.

Som en del i piloten tog vi dven med ett
konkret larande infér framtida omgangar:

o Deltagarna dnskade tydligare mal fér program-
met och férvantade resultat/fardigheter hos
deltagarna.

o Onskemal om mer dialog, reflekterande samtal,
samarbete kring case och praktiska forsok till
samverkan for systemférandring.

o Onskemal om att integrera casen battre och
tydligare.

o Deltagarna efterfragade mer fokus pa att agera
och omsatta kunskap i praktiken.

Sammanfattningsvis sa var programmet en larorik
resa for bade individer, gruppen och Samhallskon-

traktet, somvisat pa potentialeniett program som
fokuserar pa samverkan, personligt ledarskapsut-

veckling och systemtinkande. |

L] [ ]
Anja Ankelius
Samverkanskoordinator, MDU
" Jag lamnar kursen med en ¢kad mognad
och dven forstaelse for hur det ar att arbe-
ta med komplexa system och hur vi som enskilda
individer kan paverka och férandra dem, bade
i det stora samhallsystemet och i det lilla, som
exempelvis i mitt eget sjalvledarskap.

Jag har fatt konkreta verktyg som jag har
kunna testa i mitt arbete och jag har ocksa fatt
sjalvfortroendet att agera i fragor som jag tidi-
gare hade avstéatt helt eller bara ndrmat mig med
stor forsiktighet. Kursen har gett mig ett sprak
for att sjalv kunna forsta och driva komplexa
fragor framat.

FIC gor verkligen avtryck och med de er-
farenheter och kunskaper som FIC har gett mig
kanner jag mig tryggare och modigare att agera
och att testa nya vagar framat i saval professio-
nellt som privat.”

Utvecklingsprogrammet gav introduktion till teori och praktik som
SHK baseras pa, men ocksa pa att uppleva och kdnnain vad det
betyder att arbeta med komplexa fragor och ga utanfér ordinarie
arbetssatt - som hir pa en brygga i Enkdping.




2024

AKTIVITETER UTOVER
INITIATIVEN

Utdver Samhallskontraktets storre och langsiktiga initiativ utfordes 2024 en rad
aktiviteter for att mojliggora for verksamhetens utveckling och arbete i fokusomradena.

2024-01-18 2024-02-06 2024-02-27

2024-03-26 2024-04-02

Under varen (januari till april) genomférdes utbild-
ning for chefer p&d VOF Eskilstuna kring systematisk
innovationsledning

2024-02-15 - 2024-02-16

Haga slott. Samhallskontraktets processledare
faciliterade internat om MDUs framtida samverkans-
system

2024-03-12

Samhallskontraktets amanuens Blerim Salihi deltog i
juryn for arets UF-skola

2024-03-15

MDU campus Eskilstuna. Arrangerade Oppen Verk-
stad om existentiell halsa

2024-04-16

MDU campus Eskilstuna. Samhallskontraktets
verksamhetschef blev sarskild inbjuden att delta

i rundabordssamtalet nar riksdagens forste vice
talman Kenneth G Forslund besdkte Eskilstuna. Till-
sammans med bland annat landshovding Beatrice Ask
samt eskilstunapolitikerna Jimmy Jansson och Anton
Berglund férdes ett samtal om demokrati och hallbar
samhéllsutveckling

2024-04-19

Hotel Plaza, Vasteras. Arrangerade Oppen Verkstad
om samarbete for samhallsnytta

2024-05-17

Stadshotellet Eskilstuna. Arrangerade Oppen Verk-
stad om demokratisk vardagspraktik

2024-05-28
£ . i
Steam Hotel. Processledare modererade Vasteras
Tech day 2024 i samarbete med Automation Region
och ledare for Al@MDU

2024-06-14

Hotel Plaza Vasteras. Arrangerade Oppen Verkstad
om att véga forebygga och framja

2024-06-26

Almedalen. Rundabordssamtal med Samhallskon-
traktets styrelse, Sustain Gov, Utfallsfonden, Radda
Barnen och Archus i Almedalen om hur vi arbetar
med missions-orienterad innovation

2024-06-26

Almedalen. Samhallskontraktets verksamhetschef
deltog i Skandias Idéer for livet-panel om hur vi byg-
ger inre formaga for yttre omstallning

I

2024-06-27

Almedalen. Panelsamtal i Almedalen med Samhall-
skontraktets styrelse om hur vi utbildar for en hallbar
framtid

2024-09-17

Kungliga Slottet. Samhéllskontraktets forsknings-
projekt om hallbar fritid, lett av Katarina Bélter, blev
inbjudna till Kronprinsessparets Stiftelse pa Kungliga
slottet for seminarium om betydelsen av en trygg och
meningsfull fritid for barn och unga

2024-09-20 2024-09-27

MDU campus Eskilstuna. Konceptutveckling mellan
masterstudenter i industriell ekonomi och utvecklare
fran barn och utbildningsforvaltningen och vuxenut-
bildningen i Eskilstuna om Als mojligheter i skolan

2024-09-28

Arrangerade interaktivt event pa Eskilstunas Kunskaps-
fest om att "Framtidssakra ens hélsa for ett gott liv”

2024-10-06

Skandias Idéer for Livet Stockholm. Inbjudna att delta
under Inner Development Goals och Skandia idéer
for livets workshop om hur vi tar nasta steg for att
finansiera inre utveckling for yttre forandring

2024-10-10

SKR Stockholm. Foreldsning pa SKR:s natverk for
resultat om hur Samhallskontraktet arbetar med
uppfoljning

2024-10-15 2024-10-17

MDU Campus Eskilstuna och MDU campus Vaster-
as, Studentrekrytering under MDU:s event Hogvarv

2024-10-15 — 2024-10-21

Praktikant fran Engelska skolan féljde och bidrog till
processtodets arbete under en praktikvecka

2024-10-16 — 2024-11-04

Eskilstuna bibliotek. Interaktiv utstalining Tema
Halsans fyra hornpelare och Tillsammans for hilsa
och viélbefinnande

2024-11-22
El
Perspektivinsamling under Regions Vastmanlands
Kunskapsdag om hur aldres liv och boende kommer
se ut 20407 Och vad far det for konsekvenser for
vard och omsorg?

2024-11-28

Trygghetsdagen. Processledare deltog i panel tillsam-
mans med Young Revolution och Mamma United.

2024-12-04

Vaxhuset Véasteras. Spridningsevent om insikterna
franinitiativet "Att halla en demokratisk och framjan-
de vardagspraktik”

MDU campus i Vasteras. Foreldsning och panelsam-
tal om universitetets roll i att adressera komplexa ut-
maningar med professor Joe Steensma, Washington
University

2024-12-16

Forelasning pa SKR:s toppledarprogram om hur Sam-
hallskontraktet arbetar med beslut i komplexa fragor




V1 AR NAGOT PA

SPARET!

Under arets forsta gemensamma mote mellan Sam-
hallskontraktets (SHK) styrelse och Core Team (CT)
den 31 januari 2025 diskuterades maluppfyllelsen
for 2024. Malet var att alla parter skulle uppleva att
verksamheten bidragit till utveckling och innovation
utifran respektive behov och samhéllsutmaningar
inom fokusomradena.

Triader diskuterade SHK:s betydelse for verklig
forandring, med stodfragor om mal for unga och
dldre, 6kad handlingsférmaga och att vara ledande
i Sverige pa samverkan. Anteckningar och muntlig
feedback visade att det ar utmanande att bedéma om
SHK varit avgorande for forandring pa grund av verk-
samhetens fokus pa langsiktig forandring. Dock var
det enighet om att SHK bidragit till férandring for att
na malen for unga och aldre, med konkreta exempel
franinitiativen.

Styrelsens och CT:s arbete har forbattrats med
tydligare planering och prioritering. Malardalens uni-
versitets (MDU) forstarkta representationi CT har
ocksa okat chanserna att lyckas med evidensbasera-
de initiativ. Samverkan har fordjupats och metodsto-
det starkts, vilket lett till mer kreativt och evidens-
baserat arbete. Utbildningen har kopplats tydligare
till SHK:s initiativ, som nu grundas i tvardisciplinara
fragor baserade pa samhallsbehov.

Handlingsformagan har framst starkts genom
kompetensutveckling och utvecklingsprogrammet
Future Impact Champion. Dock varierar synen pa
faktisk handlingsférmaga och -utrymme, och det
finns ett behov av att bygga kapacitet genom att
anvanda det utrymme som finns. | plenum svarade
16 personer ja pa fragan om SHK bidragit till verklig
forandring av individers handlingsférmaga och -ut-
rymme.

Behov framat handlar om att bli &nnu vassare pa
att bestamma initiativens riktning och att de bidrar

Karin Axelsson, universitetslektor innovation och design,
foljeforskare Samhallskontraktet

mot maluppfyllelsen. Portfdljarbetet lyfts har som
viktigt for att identifiera stegen och att samman-
kopplainitiativ. Forskning och praktik behéver gifta
ihop sig battre och ett fortsatt arbete behtvs med
att tydligare koppla ininitiativ i verksamheterna. Men
den framsta framgangsfaktorn och mojligheten att
skapa systemfordandring kanske sammanfattades av
en person i plenum som sa: "Att vi sitter har! Viar
kdndaihelariket. Det &r en samarbetsanda.”
Ensystematik for att mata och folja upp SHK:s pa-
verkan ar ocksd nodvandig for att visa att alla parter
far ett mervarde. Impact stories, som MDU borjat
arbeta med, kan vara ett satt att beskriva omatbara
forandringar.

Foljeforskarens reflektion
och analys:

Med malet i dtanke har 2024 varit ett mycket
handlingskraftigt ar. Arbetet har tagit fart,
bade i initiativen och processtodet. Handboken
har sdkerstallt okad kvalitet och externt stéd
har hjalpt att driva initiativ och forankra dem i
verksamheterna. Styrelsens och CT:s arbets-
moten har gatt fran att vara passiva till att visa
hogt engagemang och vilja att férandra. MDU:s
representation har vuxit, vilket mojliggjort tidi-
gare och mer effektiv samskapande av initiativ.
Framtida behov ar att fortsatta dialogen om
handlingskraft och -utrymme, impact samt att
starka SHK:s sjélvbild och externa uppfattning
som ledande pa samverkan. "Viar verkligen
nagot pa sparet!”

Fotnot: Detta ar en sammanfattning av den fullstandiga rapporten:
Karin Axelsson (2025) "Vi dr ndgot pé sparen”, Mélardalens Universitet,
Eskilstuna 2025-02-11, https://www.samhallskontraktet.se/intranat/
styrelse

Ekonomi

Finansiering och uppvaxling inom Samhallskontraktet 2024.

OVERGRIPANDE UTFALL

POST BUDGET 2024 TOTALT UTFALL HELAR 2024
Grundbudget ‘ 11,100,000 kr ‘ 11,100,000 kr
Pilotprojekt och seed money ‘ 4,250,000 kr ‘ 2,921,000 kr
Uppvaxling ‘ Mal 10,000,000 kr ‘ 7,625,000 kr
Tvarvetenskaplig forskning ‘ 10,000,000 kr ‘ 5,776,000 kr
GRUNDBUDGET
POST BUDGET 2024 TOTALT UTFALL HELAR 2024
f)vergripande processtod ‘ 2,900,000 kr ‘ 2,894,000 kr
Foljeforskning ‘ 500,000 kr ‘ 429,000 kr
Event och kommunikation ‘ 700,000 kr ‘ 737,000 kr
Fokusomrade "Alla barn och unga lyckas” ‘ 3,500,000 kr ‘ 3,572,000 kr
Fokusomrade "Vilmaende och sjalvstandiga aldre” ‘ 3,500,000 kr ‘ 3,469,000 kr
PILOT OCH SEED MONEY
POST BUDGET 2024 TOTALT UTFALL HELAR 2024
| 4,250,000kr |
Overgripande utveckling ‘ ‘ 1,012,000 kr
Fokusomrade "Alla barn och unga lyckas” ‘ ‘ 1,589,000 kr
Fokusomrade "Vilmaende och sjalvstiandiga dldre” ‘ ‘ 320,000 kr
UPPVAXLING
POST MAL 2024 TOTALT UTFALL HELAR 2024
Totalt ‘ 10,000,000 kr ‘
Overgripande utveckling ‘ ‘ 1,145,000 kr
Fokusomrade "Alla barn och unga lyckas” ‘ ‘ 5,450,000 kr
Fokusomrade "Vilmaende och sjalvstandiga dldre” ‘ ‘ 1,030,000 kr

TVARVETENSKAPLIG FORSKNING PER AKADEMI

2024 togs beslutet att en del av MDUs interna strategiska satsning pa tvarvetenskap ska kopplas till Samhallskontraktet. De fyra akademierna pa
universitetet dger budgeten och den anvands fér forskning som relaterar till de utmaningsomraden som Samhallskontraktets Core Team prioriterat.

AKADEMI BUDGET 2024 TOTALT UTFALL HELAR 2024
Hilsa, vard och vilfard ‘ 2,500,000 kr ‘ 1,395,000 kr
Utbildning, kultur och kommunikation ‘ 2,500,000 kr ‘ 1,049,000 kr
Ekonomi, samhille och teknik ‘ 2,500,000 kr ‘ 2,062,000 kr
Innovation, design och teknik ‘ 2,500,000 kr ‘ 1,270,000 kr




RIKTNING 2025

De 6vergripande malen ligger kvar fran 2024 och bryts ner
i verksamhetsplanen. For att uppna de 6vergripande malen

VAGEN FRAMAT

ENLIGT

PROFESSOR
LAURA LEE

Under 2024 har Professor Laura Lee identifierat Samhallskontraktets
styrkor och utvecklingspotential. Med denna grund tar verksamheten
viktiga steg framat.

Under 2023 och 2024 har Samhéllskontraktet fatt
radgivning fran Professor Laura Lee, expert inom
samverkan for systemforandring. Professor Lee har
under 2024 identifierat styrkor och framtida utveck-
lingspotential for partnerskapet och dess ambition
att bidra till positiv samhallsforandring.

Samhéllskontraktet arbetar utifran ett holistiskt
perspektiv med missioner som fokuserar pa olika
livsfaser, ‘Alla barn och unga lyckas’ och ‘Védlmaende
och sjélvstandiga adldre’, snarare dn att arbeta utifran
enskilda sektorer eller domaner. Detta ger en robust
grund som mojliggdr samverkan mellan forvaltningar
och sektorer och dérmed 6kar kapaciteten att arbeta
med komplexa utmaningar.

Verksamhetens styrkor kan beskrivas utifran
tre nivaer: strategisk, relationell och operativ. Pa
strategisk niva adresseras komplexa utmaning-
ar genom ett missionsorienterat angreppssatt.
Utbildning, forskning och praktik integreras och
detta innebar att Samhallskontraktet inte bara
bedriver forskning eller utbildning separat, utan
kombinerar dessa pa ett innovativt satt for att ta sig
an samhéllsutmaningar. Pa relationell niva framjas
samarbete genom samskapande processer, med
medborgare och studenter i centrum. P3 operativ
niva integreras olika kulturer, perspektiv och roster
for att 6ppna upp for nya satt att tanka, vara och
agera. Samhéllskontraktets formaga att anpassa
sigienforanderlig varld och ageraien kontext av
kulturell mangfald &r avgérande. Detta mojliggor

uppskalning av lokala initiativ till bredare systemfor-
andringar med global paverkan.

Genom att utveckla en ny partnerskapsmodell
med MDU, dar Samhéllskontraktet ges storre frihet
att sjalvstandigt styra over kontrakt, policys och
resurser, kan Samhallskontraktets innovationskraft
frigbras och MDUs roll som en ledande aktor inom
samhallsférandring stérkas. Verksamheten som
utvecklas genom detta kan delas och skapa larande
internt och externt med hjalp av “Impact Stories”.
Berattelser om verksamhetens paverkan som kan
belysas utifran olika perspektiv som anpassas till olika
malgrupper.

Samhallskontraktets arbete &r i linje med ledande
aktorer inom omradet, till exempel MIT, Stanford
och ETH, som ockséa fokuserar pa komplexa sam-
hallsutmaningar och innovation. Genom att anvanda
handboken som utvecklats under 2024 och samar-
beta med aktorer som Viable Cities och Sustain Gov
kan Samhallskontraktets framgangsrika arbetssatt
spridas nationellt. Det finns dven potential att inspi-
rera andra ldrosaten att skapa liknande samarbeten
med kommuner. Samhéllskontraktet ser vidare stor
potential att utbyta erfarenheter med internationella
initiativ sdsom Griffith University, EU Climate KIC,
OECD/OPSI, UNDP med flera.

2024 har visat tecken pa hur Samhallskontrak-
tet borjar blien forebild for systemfoérandring och
innovation i Sverige. Framat finns en stor potential att
fortsatt utvecklasidenriktningen.

appliceras foljande tre delar av operativt fokus:

Forstarka, forbattra och
effektivisera

Om fokus for 2024 var att vaxa i mangd sa ar ett
fokus for 2025 att forstarka, forbattra och effektivi-
seradet som nu ar igdngsatt. Mycket troligt kommer
antalet initiativ att fortsatta vaxa under kommande
ar men inte i samma takt som forra aret. Det krdvs en
forstaelse for att det &r djupa och langsiktiga proces-
ser som ska skapa stora forandringar pa sikt samti-
digt som de genererar resultat har och nu. Det kraver
resurser och en formaga att lara och justera utifran
den kunskap som skapas. For Samhallskontraktets
verksamhet handlar det 2025 om att fortsatta
fordjupa integrationen av forskning, utbildning och
praktik, dar fram for allt fler forskare och studenter
kommer involveras.

| en alltmer komplex varld ar data nyckeln till att
skapa insikt, fatta battre beslut och hantera kom-
plexa utmaningar. For att effektivisera och forbattra
verksamheten kommer Samhallskontraktet att ta
steget fran en processtyrd till en mer datadriven or-
ganisation. Ett samarbete ar etablerat med Al@mdu
for att utforska Al:s formaga att starka Samhallskon-
traktet i dess dagliga verksamhet och organiseras
runt ett antal valda delar av befintlig verksamhet.

Kommunikation, larande
och impact

Ett utvecklingsfokus for aret handlar om kommu-
nikation, ldrande och impact i syfte att fa ut stérre
effekt av Samhallskontraktets arbete. Kommuni-
kationsarbetet leds som en utvecklingsprocess dar

samtliga parter har resurssatt med kommunika-
tionsstrateger och kommer vara fullt integrerat i
fokusomradenas arbete.

Helt avgérande for att skapa utveckling och inn-
ovation ar en larande kultur, dér det nu finns struktur
och systematik pa plats. Samhallskontraktet har har
en viktig roll att innovera arbetssatt och starka for-
magan hos individer och grupper att arbeta pa nya
satt och i nya konstellationer. Ett mervarde skapas
nar manniskor lara tillsammans och lar av varandra.

Kollektiva larprocesser ar en del av Samhallskon-
traktets uppdrag att skapa innovation och utveck-
ling. Ett styrande perspektiv ar att verksamheten ska
vara proaktiv, det kraver ett stort matt av larande
och reflektion for att utmana status quo. En medve-
tenhet ligger nu kring att bygga den férmagan och
kapaciteten savél inifran individer, inifran organisa-
tionerna som inifran systemet.

Uppvaxling

Transformationen av Samhallskontraktet och fasen
i att fa upp verksamheten i full fart har tagit mycket
tid och kraft. Nu ser vi en helt annan maéjlighet att
attrahera finansiering och s6ka medel som direkt
kopplar till de utmaningar och arbetssatt som
gemensamt definierats av parterna. Uppvaxling
handlar saval om pengar pa kontot men dven att
|asa upp resurser och kompetens som behdvs for att
skapa utveckling och innovation inom de priorite-
rade utmaningarna. Har kommer ett sarskilt fokus
ligga under aret att soka externa medel likval som
etablera partnerskap och samarbeten med aktérer
som vill bidra till de tva fokusomradena som finns
prioriterade inom Samhillskontraktet. ll
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